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ABSTRACT 

Women's participation in the maritime industry is considered a crucial topic in achieving a sustainable blue 

economy. However, barriers such as traditional attitudes, gender discrimination, educational limitations, and 

structural constraints have led to the reduced presence of women in this industry. The aim of this study is to analyze 

and prioritize the key factors influencing women's acceptance of maritime occupations using the Fuzzy Analytic 

Hierarchy Process (FAHP). The statistical population of the study consisted of maritime industry experts in 

Chabahar, with 14 individuals purposefully selected as the sample. Data were collected through pairwise 

comparison questionnaires and analyzed using Expert Choice 11 software. The findings revealed that economic 

factors (weight: 0.311) were the most significant determinant of women's acceptance of maritime jobs, with salary 

and benefits (weight: 0.140) having the highest impact among economic factors. Following this, the primary criteria 

were ranked as follows: social status (0.243), work environment (0.191), personal characteristics (0.149), and 

finally, justice and equality (0.107). Among the sub-criteria, after salary and benefits, equal distribution of 

opportunities, social acceptance, financial responsibility, and social value were identified as the second to fifth 

most influential factors. These results suggest that improving economic conditions, increasing equal employment 

opportunities, and changing societal attitudes are key strategies for enhancing women's participation in the maritime 

industry. Additionally, providing a supportive work environment and implementing gender equality policies can 

help eliminate barriers to women's entry into this field. 

Keywords: Women's participation, maritime industry, Fuzzy Analytic Hierarchy Process, economic factors, 

gender equality. 

 

1. INTRODUCTION  

Women's participation in the maritime industry is of great importance from economic, social, and sustainable 

development perspectives. According to the International Maritime Organization (IMO), women constitute less 

than 2% of the total maritime workforce, highlighting their underrepresentation in this sector (Papanicolopulu, 

2024). Research has shown that increasing female participation in various industries can lead to improved 

productivity and sustainable economic growth (Rahaman et al., 2024). However, due to traditional barriers, gender 

discrimination, educational limitations, and a lack of proper infrastructure, the rate of women's acceptance in this 

Copyrights: 

Copyright for this article is retained by the author(s), with publication rights granted 

Journal of Marine Science and Technology. This is an open-access article distributed 

under the terms of the Creative Commons Attribution License 

(http://creativecommons. org/licenses/ by/4.0), which permits unrestricted use, 

distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly 

cited. 

Available Online: http://jmst.kmsu.ac.ir 

Original Article 

http://creativecommons/
http://jmst.kmsu.ac.ir/


Journal of Marine Science and Technology 
 

In Press / DOI: 10.22113/jmst.2025.517568.2639 

sector remains relatively low (Białas and Dobrowolska, 2024). Studies conducted in various countries indicate that 

cultural and social barriers are among the most significant deterrents preventing women from entering the maritime 

industry. For example, research in Greece has revealed that patriarchal attitudes and gender stereotypes among 

male seafarers are major challenges for women in this sector (Theotokas and Tsalichi, 2013). In developing 

countries such as China, women face challenges such as limited access to specialized maritime education and job 

opportunities (Zhao et al., 2017). Moreover, recent studies have shown that the lack of supportive policies and the 

absence of workplace structures such as maternity leave and anti-discrimination laws have reduced women's 

motivation to join this industry (Akhavan, 2024). On the other hand, technological advancements and digitalization 

in the maritime sector have created new opportunities for increased female participation. With the expansion of 

autonomous ships and smart navigation systems, the demand for physical labor has decreased, allowing for greater 

inclusion of women (Olajide, 2024). Consequently, some countries, particularly in Scandinavia, have successfully 

increased female participation through supportive policies and changing social attitudes (Stavroulakis et al., 2024). 

This study aims to analyze and prioritize the key factors influencing women's acceptance of maritime occupations 

and to propose solutions for enhancing their participation. The research employs the Fuzzy Analytic Hierarchy 

Process (FAHP), with a statistical population comprising 14 maritime industry experts in Chabahar. The findings 

indicate that economic, social, workplace, personal, and gender equality factors play significant roles in the 

acceptance of women in this sector. The primary objective of this study is to identify and rank the factors 

influencing the acceptance of women in maritime occupations and to suggest appropriate strategies to reduce 

barriers and facilitate their entry into this industry. This research examines economic, social, cultural, personal, and 

workplace factors and provides policy recommendations to improve the status of women in the maritime sector. 
 

2. MATERIALS AND METHODS  

This study is applied in terms of objectives and descriptive-analytical in terms of methodology. The FAHP method 

was used to rank the factors influencing the acceptance of women in maritime occupations. Data were collected 

using pairwise comparison questionnaires based on criteria derived from scientific sources and analyzed using 

Expert Choice 11 software. The consistency ratio was below 0.1, indicating the reliability of the pairwise 

comparisons. 
 

3. RESULTS  

The results revealed that economic factors (weight: 0.311) were the most significant determinant of women's 

acceptance of maritime jobs. Among economic factors, salary and benefits (weight: 0.140) had the highest impact. 

Following this, the main criteria were ranked as follows: social status (0.243), work environment (0.191), personal 

characteristics (0.149), and gender equality (0.107). Among sub-criteria, equal distribution of opportunities (0.087), 

social acceptance (0.081), financial responsibility (0.070), social value (0.070), and social standing (0.055) were 

identified as key factors. These findings suggest that, in addition to economic considerations, changing societal 

attitudes and creating equal opportunities in the workplace can significantly increase women's participation in the 

maritime industry. 
 

4. DISCUSSION AND CONCLUSION 

The findings align with similar studies conducted internationally. Research in China, South Africa, and Scandinavia 

has highlighted that salary and benefits, financial opportunities, job security, and supportive frameworks are crucial 

for attracting women to the maritime sector. Additionally, studies in Europe and Australia have shown that 

traditional attitudes and male-dominated workplace cultures remain significant obstacles to women's entry into the 

industry. In this context, revising workplace policies, creating inclusive work environments, and promoting 

successful female role models can help shift societal perceptions and increase female participation in maritime 

occupations. Another critical finding of this study is the impact of workplace conditions on women's acceptance in 

this sector. Many female seafarers opt out due to harsh working conditions, inadequate facilities, and gender-based 

discrimination. These findings indicate that providing essential amenities such as dedicated cabins, appropriate 

sanitary facilities, and policies to prevent workplace harassment can significantly enhance women's participation. 

Furthermore, supportive policies such as reduced working hours, specialized training programs, and financial 

support at the initial career stages can facilitate better conditions for women in maritime professions. 
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Moreover, this study found that gender equality, particularly in terms of salaries and career advancement 

opportunities, remains a major challenge for women entering the maritime sector. In many countries, even when 

women possess equal skills to their male counterparts, they still face limited opportunities for career progression. 

This underscores the need for clearly defined gender equality policies. In this regard, implementing awareness 

programs, changing managerial perspectives, and reforming labor laws are among the measures that can help 

improve conditions for women in this industry. 

The results of this study indicate that the acceptance of women in the maritime industry depends on economic, 

social, cultural, personal, and workplace factors. Improving economic conditions, increasing gender equality, 

changing traditional attitudes, and creating equal opportunities can enhance women's participation in this field. 

Additionally, governments and maritime organizations should provide educational and supportive programs to 

strengthen women's capabilities and develop policies to enhance job security and support for women in this sector. 

Recommendations: 

1. Personal Factors: Develop educational and empowerment programs for women to boost confidence and personal 

skills. 

2. Social Status: Implement awareness programs to change traditional attitudes and increase the social acceptance of 

women in the maritime industry. 

3. Gender Equality: Formulate and enforce comprehensive policies for gender equality in maritime workplaces. 

4. Workplace Conditions: Establish appropriate infrastructure and facilities for women in maritime workplaces, 

including dedicated cabins and proper sanitation facilities. 

5. Economic Factors: Provide financial incentives and low-cost training programs for women to facilitate entry into 

this sector. 

These recommendations can contribute to improving women's entry and retention in the maritime industry and 

support the sustainable development of this sector. 
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 چکیده

شارکت ضوعات از یکی دریانوردی، صنعت در بانوان م ستای در مهم مو صاد تحقق را  هاینگرش مانند یموانع حال،بااین شود.می محسوب پایدار آبی اقت
 و تحلیل پژوهش، این هدف اسنت. شنده صننعت این در زنان حضنور کاهش باعث سناتتاری و آموزشنی هایمحدودیت جنسنیتی، هایتبعیض سننتی،
ستفاده با بانوان توسط دریایی مشاغل پذیرش بر مؤثر عوامل بندیاولویت  تبرگان شامل تحقیق آماری جامعه است. فازی مراتبیسلسله تحلیل روش از ا
ستان دریانوردی صنعت شنامه طریق از هاداده شدند. انتخاب نمونه عنوان به هدفمند صورت به آنها از نفر 14 تعداد که ،بود چابهار شهر س سات پر  مقای
 مشاغل پذیرش در عامل ینترمهم 311/0 وزن با اقتصادی عوامل که داد نشان نتایج شدند. تحلیل Expert Choice 11 افزارنرم با و آوریجمع زوجی
 با اجتماعی منزلت اصلی های معیار آن، از پس .داشت را تأثیر بالاترین 140/0 باوزن مزایا و حقوق اقتصادی عوامل بین در و هستند بانوان توسط دریایی
 اند.گرفته جای بعدی هایرتبه در 107/0 نوز با برابری و عدالت نهایت در و 149/0 وزن با شخصیتی عوامل ، 191/0 وزن با شغلی محیط ، 243/0 وزن
 تا دومین عنوان به یاجتماع ارزش ،مالی مسنننیولیت ،اجتماعی مقبولیت ،هافرصنننت توزیع در برابری معیارهای مزایا، و حقوق از بعد معیارها زیر بین در

 اجتماعی هاینگرش تغییر و برابر شغلی هایفرصت افزایش ،اقتصادی شرایط بهبود که دهدمی نشان نتایج این .ندشد شناسایی تأثیرگذار عامل پنجمین
 از حمایت هایسیاست و مناسب کاری هایمحیط سازیفراهم همچنین، هستند. صنعت این در بانوان مشارکت افزایش برای کلیدی راهکارهای جمله از

 .کند کمک حوزه این به بانوان ورود موانع رفع به تواندمی جنسیتی، برابری

 .جنسیتی برابری اقتصادی، عوامل فازی، مراتبیسلسله تحلیل دریایی، صنعت ،بانوان مشارکت :کلیدی گانواژ
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 مقدمه .1

 هایحوزه از یکی عنوانبه "پایدار آبی اقتصاد" مفهوم اتیر، هایسال در
 که دهدمی نشننان تحقیقات اسننت. شننده مطرح پایدار توسننعه کلیدی
 نظر از بلکه اجتماعی عدالت نظر از تنهانه آبی، اقتصاد در بانوان مشارکت
صادی وریبهره  نعتص (.Rahaman et al., 2024) دارد اهمیت نیز اقت

 آن در که اسننت جهانی اقتصنناد در کلیدی هایبخش جمله از دریانوردی
 رنگکم سنننتی طور به فنی، و ایرفهح مشنناغل در ویژهبه زنان حضننور
 این در بانوان مشنننارکت به توجه اتیر هایدهه در اگرچه اسنننت. بوده
 اجتماعی و فرهنگی ساتتاری، مشکلات همچنان اما شده، بیشتر صنعت
شاغل پذیرش مانع که دارند ودوج زیادی سط دریایی م  شوند.می زنان تو
عات در که اصنننلی موانع از یکی طال  شنننده، اشننناره آن به مختلف م
 در زنان هایتوانمندی مورد در منفی تصننورات و جنسننیتی هاینابرابری
 ,Ståhl and Hermansson, 2018; Ryals) است فنی و پرتطر مشاغل

 به بلکه شننوندنمی محدود فردی مشننکلات هب تنها هاچالش این (.2023
ماعی شنننرایط قدان و شننندهداوریپیش هاینگرش فرهنگی، و اجت  ف
 مطالعات المللی،بین سطح در شوند.می مربوط نیز حمایتی هایزیرساتت
لفی نننند مخت  مورد در Tsalichi (2023) و Theotokas تحقیق مننا
 در زنان تجارب بررسی و زنان به نسبت دریانورد مردان منفی هاینگرش
 اجتماعی، مشننکلات با زنان که دارند تأکید واقعیت این بر صنننعت، این
ستند روروبه روانی حتی و ایحرفه شاغل این به آنها ورود از مانع که ه  م
 Sandali مطالعات همچون مختلف هایپژوهش ،نیز ایران در شننود.می

ضوح به (2016) شان و سیله این دهندهن ستند م سیاری موانع که ه  در ب
سیر  توانمی موانع این جمله از دارد. وجود دریایی صنایع به زنان ورود م
گاهی نبود به قدان کافی، رسنننانیاطلاع و آ یت ف ماعی هایحما  و اجت

 هایمحیط در زنان کار به نسنننبت جامعه منفی هاینگرش تانوادگی،
  کرد. هاشار مناسب مهارتی و آموزشی بسترهای نبود و مردانه کاری

سی شان هابرر ست داده ن شورها، برتی در که ا  برای هاییتلاش ک
 موانع همچنان اما است، گرفته صورت صنعت این در زنان وضعیت بهبود

 مطالعات دارد. وجود دریایی مشننناغل در بانوان پذیرش برای بسنننیاری
Zhao et al. (2017) و چین در Dunn (2024) قای در  بر جنوبی آفری

 هنوز کشننورها، برتی در هاییپیشننرفت باوجود که دارند تأکید نکته این
 و جذب برای اسنناسننی تغییرات نیازمند شننغلی و آموزشننی هایسننیسننتم
گه نان داشنننتن ند. ز قاتی این، بر علاوه هسنننت ند تحقی  و Białas :مان

Dobrowolska (2024) و Akhavan (2024) در که دهندمی نشنننان 
سعه و هانگرش تغییر مختلف، کشورهای ست تو  زنان از حمایت هایسیا

 ها،تلاش این باوجود اما، اسننت. ضننروری امری دریانوردی، صنننعت در
 تبعیض نظیر هاییچالش با حوزه این در زنان کشورها، بیشتر در همچنان
 هایمدل نبود و برابر شنننغلی هایفرصنننت کمبود کاری، هایمحیط در

 اثرات مورد در اتتحقیقنن همچنین، هسنننتننند. روروبنه زنناننه رهبری
سیون ستفاده و دیجیتالیزا شان دریایی صنعت در نوین هایفناوری از ا  ن

 در زنان مشارکت افزایش برای فرصتی توانندمی تغییرات این که دهدمی
 بر Olajide (2024) یمطالعه مثال، عنوان به کنند. ایجاد صننننعت این
 کرده تأکید دریانورد زنان بر نوین هایفناوری و دیجیتالیزاسنننیون اثرات
ست شان و ا  و کاری شرایط بهبود به توانندمی تحولات این که دهدمی ن
 کنند. کمک زنان شغلی هایفرصت ارتقای

 در جامعی مطالعات ایران، ویژه به کشورها بیشتر در اینکه به توجه با
 و ندارد وجود دریایی مشنناغل در زنان پذیرش بر موثر عوامل تصننو 
سی به محدود و پراکنده شکلی به نیز دموجو تحقیقات سائل برر  تا  م
 Grant and Grant, 2015; MacNeil) اندپرداتته کشننورها برتی در

and Ghosh, 2017; Grimett, 2024،) عنوان به تواندمی پژوهش این 
سی گامی سا شنهادات ارائه و علمی تلاء این کردن پر جهت در ا  مؤثر پی
 شود. محسوب دریانوردی صنعت در زنان ایبر شرایط بهبود راستای در

ستا، این در صلی هدف را سایی تحقیق، این ا  عوامل بندیرتبه و شنا
 مناسننب راهکارهای ارائه و زنان توسننط دریایی مشنناغل پذیرش بر مؤثر
سهیل و موانع کاهش برای ست. پذیرش این ت ستفاده با تحقیق این ا  از ا
 ابعاد از تا دارد سعی ملی، و المللینبی مطالعات جمله از معتبر علمی منابع
 موضنننوع این به سننناتتاری( و اقتصنننادی فرهنگی، )اجتماعی، مختلف
ست و پرداتته ضعیت بهبود برای مؤثری هایسیا  صنعت این در زنان و
 دهد. ارائه

 از یکی کننارکنننان یانگیزه برانگیختن کنناری، نوع هر انجننام برای
سی و ترینضروری سا سید شرایط ترینا ست موفقیت به نر  Sajadi) ا

Parsa et al., 2017.) حال در کشورهای در ویژهبه دریایی صنعت اما 
 به امر این که است، داشته قرار مردان سلطه تحت تاریخی طوربه توسعه،
 و جنسنننیتی هاینابرابری نظیر سننناتتاری، و اجتماعی فرهنگی، دلایل
سبت سنتی هایدیدگاه شاغل رد زنان هایتوانمندی به ن  باقی دریایی، م
 صنننعت این در زنان پذیرش اتیر، هایدهه در حال، این با ت.اسنن مانده
 ها،پیشننرفت وجود با که دهدمی نشننان تحقیقات اسننت. یافته افزایش
سیر در همچنان متعددی هایچالش شرفت و ورود م شاغل در زنان پی  م
 بر سنننتی یهانگرش تأثیر به هاپژوهش از بسننیاری .دارد وجود دریایی
 مانند کشورهایی در دارند. اشاره صنعت این در زنان مشارکت نرخ کاهش
نهمحافظه هاینگرش دریانورد مردان هند، و یونان  به نسنننبت ایکارا

کاران ند تود زن هم های و دار نان ایکلیشنننه باور  ورود از مانع همچ
 Theotokas and Tsalichi, 2013; Baker and) شودمی زنان گسترده

Yildiz, 2023.) پا در ندداده نشنننان هاپژوهش نیز ارو نگ که ا  فره
 شننودمی زنان برای نامسنناعد کاری فضننای ایجاد باعث مردسننالارانه،

(Białas and Dobrowolska, 2024.) دریایی صنعت در زنان همچنین 

 مسنننیر در بلکه هسنننتند، روروبه اسنننتخدامی هایمحدودیت با تنها نه
 شدهانجام هایبررسی شوند.می مواجه زیادی موانع با نیز شغلی پیشرفت
 هایسننمت به کمتر زنان که اندداده نشننان اروپا شننمال و لهسننتان در

 مانندمی باقی درآمدترکم هاینقش در اغلب و شوندمی منصوب مدیریتی
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(Akhavan, 2024; Dunn, 2024). نان طرفی از یانورد ز  با معمولاً در
 امکانات فقدان و تانواده، از دوری سخت، کاری طشرای مانند هاییچالش
جه هاکشنننتی در زنان ویژه ندموا  Zhao et al., 2017; Ståhl and) ا

Hermansson, 2018). مانند امکاناتی نبود که اندداده نشنننان حقیقاتت 
 کیی هاکشتی در مناسب بهداشتی هایسرویس و اتتصاصی هایکابین
 ,Ryals) اسننت صنننعت این به ورود ایبر زنان تمایل کاهش دلایل از

سیاری در دریانورد زنان شده، مطرح موارد بر علاوه .(2023  کشورها از ب
 دارای که شننرایطی در حتی کنند،می دریافت مردان از کمتر دسننتمزدی
شابه هایمهارت ستند. م سترالیا در مطالعات ه شان کارائیب و ا  اندداده ن
صلی موانع از یکی درآمدی نابرابری این که  صنعت به زنان جذب برای ا

 (.Grant and Grant, 2015; Stavroulakis et al., 2024) است دریایی
 از کمتر زنان دریانوردی، المللیبین سننازمان گزارش طبق اسننا  این بر
 و دهندمی تشننکیل جهان در را دریانوردی کار نیروی کل از درصنند 3/1
 هایبخش در ویژهبه شننتیبانی،پ و تدماتی مشنناغل در عمدتاً سننهم این
سافری تطوط و کروز ست متمرکز م شارکت میزان و (IMO, 2022) ا  م
شاغل در زنان سی کاپیتانی، مانند عملیاتی و فنی م سران و مهند شد اف  ار
 سازمان هایداده (.Grant and Grant, 2015) است ناچیز بسیار کشتی

UNCTAD مدیریتی، ایهحوزه در زنان سنننهم که دهدمی نشنننان نیز 
یات غل و فنی عمل یایی مشنننا نان در یار همچ حدود بسننن  اسنننت م

(UNCTAD, 2024.) سط که جهانی مطالعه یک همچنین  Belcherتو

et al. (2022) عملیاتی و فنی هایبخش در که داد نشننان شنند، انجام 
سیار زنان حضور ها،کشتی شتیبانی هایبخش از کمتر ب ست. اداری و پ  ا
 20-30 حدود زنان اروپایی، کشنننتیرانی هایشنننرکت در مثال، عنوانبه

 مشاغل در اما دهند،می تشکیل را پشتیبانی و مدیریتی مشاغل از درصد
 ,.Zhao et al) یابدمی درصنندکاهش 5 از کمتر به رقم این دریایی فنی

سیون یمطالعه (.2017 شان هم نقل، و حمل کارگران المللی بین فدرا  ن
 هایبخش در دریایی صنعت زن کارکنان از رصدد 94 از بیش که دهدمی

 و عملیاتی مشنناغل در هاآن از درصنند 6 تنها و دارند فعالیت غیرعملیاتی
 که دانمارک و نروژ مانند کشورها، از برتی در .هستند کار به مشغول فنی

ست سیتی برابری هایسیا ست، شده اجرا بالاتری سطح در جن  میزان ا
ضور شتر سبتاًن صنعت این در زنان ح ست، بی  10 از کمتر همچنان اما ا
  (.Zhao et al., 2017) دهندمی تشکیل را دریایی کارکنان کل از درصد
 پیوسته ها سازمان در که هستند مسائلی جمله از سازمانی های سیاست
 باعث افراد گرفتن قرار تاثیر تحت و ها سننیاسننت این به توجه اند. جاری
 همراه به شگرفی تغییرات تواندمی که شودمی کارکنان رفتار در تغییراتی
 حمایت اسننا  همین بر (.Abdolalipouret al., 2023) باشنند داشننته
 کلیدی املعو از یکی تواندمی المللیبین هایسننازمان ویژه به سننازمانی

 طریق از دریانوردی المللیبین سنازمان .باشند زنان مشنارکت افزایش در
 محیطی تا است تلاش در جدید هایگذاریتسیاس و آموزشی هایبرنامه
 ,Papanicolopulu) کند ایجاد دریایی صنعت در مردان و زنان برای برابر

 برای را ایویژه هایبرنامه دریانوردی جهانی دانشننگاه همچنین، (.2024

 تحقیقات(. Lares, 2017) اسننت کرده ارائه دریانورد زنان توانمندسننازی
 باعث اتوماسنیون و سنازیدیجیتالی حوزه در تپیشنرف که اندداده نشنان
 مشنناغل در زنان حضننور امکان افزایش و فیزیکی نیروی به نیاز کاهش
 مثال، برای (.Olajide, 2024; Pletschke, 2024) اسننت شننده دریایی
 موانع توانندمی پیشننرفته ناوبری هایسننیسننتم و تودران هایکشننتی
شورها برتی دهند. کاهش زنان برای را فیزیکی ست ک  جدیدی هایسیا
 عنوان به اند.کرده تصویب دریایی صنعت در زنان حضور افزایش برای را

ثال، مه چین در م نا عداد افزایش برای هاییبر یان ت  در زن دانشنننجو
شته ست شده اجرا دریانوردی با مرتبط هایر ضور بر مثبتی تأثیر که ا  ح
 در همچنین، (.Zhao et al., 2017) اسننت داشننته صنننعت این در زنان

شورهای سکاندیناوی، حوزه ک  از جلوگیری برای ایگیرانهسخت قوانین ا

  (.Akhavan, 2024) است شده اعمال کار محیط در جنسیتی تبعیض

عت در بانوان پذیرش یایی صنننن حت در عه تأثیر ت مل از ایمجمو  عوا
 قرار اقتصننادی و شننغلی، محیط برابری، و عدالت اجتماعی، شننخصننیتی،

 هایسننیاسننت بهبود اجتماعی، هاینگرش تغییر مقاوم، شننخصننیت دارد.
لت نات افزایش جنسنننیتی، عدا کا یت و کاری محیط در ام ما  هایح
 صنعت این در زنان مشارکت افزایش در کلیدی عوامل جمله از اقتصادی،
 بننه نینناز واقعی، برابری بننه رسنننینندن برای شنننوننند.می محسنننوب
 آگاهی افزایش و حمایتی هایزیرساتت بهبود دقیق، هایگذاریسیاست
 در دارد. وجود دریایی اقتصنناد در زنان حضننور اهمیت به نسننبت عمومی
 شوند.می بررسی علمی مطالعات اسا  بر عوامل این ترینمهم ادامه،

 پذیرش بر توجهیقابل تأثیر زنان فردی هایویژگی :شننخصننیتی عوامل
 آوریتاب با زنانی که نداداده نشان مطالعات دارد. دریایی صنعت در هاآن
 تمایل جنسیتی، هایچالش بر غلبه برای قوی انگیزه و نفساعتمادبه بالا،

فه این به ورود به بیشنننتری ند حر  ,Theotokas and Tsalichi) دار

2013; Baker and Yildiz, 2023.) در ویژهبه دریانورد، زنان از بسیاری 
شورهای سعه،درحال ک  روحیه اما اندمواجه فرهنگی و اجتماعی موانع با تو
 دارد هاآن موفقیت در مهمی نقش ماجراجویی به علاقه و طلبیاسننتقلال

(Ståhl and Hermansson, 2018; Ryals, 2023.) شدهانجام بررسی در 
 و تیمی کار روحیه سننازگاری، هایمهارت که شنند مشننخ  چین، در

 موفقیت در کلیدی لعوام جمله از دشوار، شرایط در گیریتصمیم توانایی
سوب دریانورد زنان  زنانی مچنین،ه (.Zhao et al., 2017) شوندمی مح
سبت تریمثبت نگرش که  با ترراحت دارند، مردانه هایمحیط در کار به ن
  (.Dunn, 2024) آیندمی کنار دریایی صنعت هایچالش

 پذیرش بر مسنننتقیمی تأثیر دریایی صننننعت فرهنگی و اجتماعی جایگاه
سیاری در دارد. حرفه این در نانز شورها، از ب  یک همچنان صنعت این ک

 موانع با تود هایشایستگی اثبات برای زنان و شودمی تلقی مردانه حوزه
 Grant and Grant, 2015; Białas and) اننندمننواجننه مننتننعننددی

Dobrowolska, 2024.) یایی جوامع در سننننتی هاینگرش ند در  مان
ستان یونان،  مقاومت با صنعت این به زنان ورود که شده باعث هند و له
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 Theotokas and Tsalichi, 2013; Baker and) شود روروبه بیشتری

Yildiz, 2023.) اسننکاندیناوی، و چین مانند کشننورهایی در حال،بااین 
ست شی هایسیا  جایگاه زنان که شده باعث عمومی نگرش تغییر و آموز
عت این در بهتری یدا صنننن ند پ  ,Zhao et al., 2017; Akhavan) کن

عداد افزایش همچنین، (.2024 های ت عت این در زن موفق الگو  و صنننن
سانه سته را دریانورد زنان موفقیت که هاییر  بر مثبتی تأثیر کنند،می برج
سبت اجتماعی نگرش تغییر شارکت به ن شاغل در زنان م شته دریایی م  دا
  .(Ryals, 2023; Papanicolopulu, 2024) است

 بزرگ چالش یک همچنان دریایی صننننعت در جنسنننیتی برابری عدم
سوب سیاری در شود.می مح صت زنان موارد، از ب  کمتری شغلی هایفر
ستیابی برای و دارند شتری تلاش باید مدیریتی هایموقعیت به د  کنند بی
(Stavroulakis et al., 2024; Dunn, 2024.) اروپایی، کشننورهای در 

شان مطالعات ستمزد دریانورد زنان که دهدا ن سبت کمتری د  همتایان به ن
 مشننابهی تحصننیلات و تجربه که زمانی حتی کنند،می دریافت تود مرد
 (.Białas and Dobrowolska, 2024; Rahaman et al., 2024) دارند

یا مانند کشنننورها برتی در همچنین،  در زنان کارائیب، حوزه و اسنننترال
 مردسننالارانه فرهنگ و سننیسننتماتیک هایتبعیض با دریایی هایمحیط
ندمواجه  شنننودمی صننننعت این در هاآن ماندگاری کاهش باعث که ا
(Grant and Grant, 2015; Ståhl and Hermansson, 2018.) بننا 
 در دریانوردی المللیبین سازمان مانند هاییسازمان هایبرنامه حال،این

 و داشته مثبتی تأثیرات ت،صنع این در جنسیتی برابری از حمایت راستای
ست شده دریایی صنعت هایبخش برتی در زنان سهم افزایش باعث  ا
(Lares, 2017; Papanicolopulu, 2024.)  

 توسننعه حال در کشننورهای مسننائل ترینپرچالش و ترین اصننلی از یکی
له به توجهیبی  و حوادث هایحوزه در کار نیروی سنننلامتی مسنننی

 و بیولوژیکی مکانیکی، شننیمیایی، فیزیکی، لعوام از ناشننی هایبیماری
 محیط که حالی در (.Sajadi Parsa et al., 2023) باشنند می روانی
نادر و هاکشنننتی کاری  این در زنان پذیرش در کلیدی عوامل از یکی ب
ست. صنعت سیاری ا شتی از ب سب امکانات فاقد هاک  از زنان، برای منا
 که هستند مناسب بهداشتی یهاسرویس و جداگانه استراحت محل جمله
  شننودمی صنننعت این به ورود برای زنان انگیزه کاهش باعث مسننیله این
(Zhao et al., 2017; Ståhl and Hermansson, 2018 .)مچنین،ه 

 هایمحیط در جنسنننیتی اذیت و آزار هایتجربه دریانورد نزنا از برتی
 و شغلی رضایت میزان کاهش موجب که اندکرده گزارش را مردانه کاری
 ,Baker and Yildiz) اسننت شننده صنننعت این در کار ترک افزایش

2023; Ryals, 2023 .)اسننترالیا، و لهسننتان در شنندهانجام مطالعات در 
 هایسننیاسننت با کشننتیرانی هایشننرکت در که زنانی که شنند مشننخ 
شغول زنان از حمایت ستند، کار به م ضایت ه شتری شغلی ر  و دارند بی

گاری ند عت این در هاآن ما  Białas and) اسننننت بیشنننتر صنننن

Dobrowolska, 2024; Stavroulakis et al., 2024.) لحننااین ابنن، 

ستانداردهای که کشورهایی  وضع دریانورد زنان از حمایت یبرا بالاتری ا
 ;Lares, 2017) اندبوده حوزه این به زنان ورود افزایش شنناهد اند،کرده

Papanicolopulu, 2024.) 

 زنان تصمیم بر تأثیرگذار متغیرهای ترینمهم از یکی نیز اقتصادی عوامل
 دریایی مشاغل کشورها، از بسیاری در است. دریایی صنعت به ورود برای
 برتی علاقه افزایش باعث مسنننیله همین و هسنننتند جذاب مالی نظر از

 Dunn, 2024; Białas and) اسننننت شننننده حرفنه این بنه زننان

Dobrowolska, 2024.) آموزشی هایدوره بالای هایهزینه حال،این با 
سیاری ورود برای مانعی دریایی هایهینامهگوا دریافت و  این به زنان از ب

 ,.Zhao et al., 2017; Rahaman et al) شننودمی محسننوب صنننعت

 و مالی منابع به محدود دسترسی دلیل به زنان کشورها، برتی در(. 2024
 آموزشننی هایدوره وارد توانندمی ردانم از کمتر آموزشننی، هایحمایت
یایی ند در  دیگر، سنننوی از (.Ryals, 2023; Akhavan, 2024) شنننو
 و اتوماسنننیون مانند دریایی هایفناوری پیشنننرفت و سنننازیدیجیتالی
 بین از دریایی سنتی مشاغل از برتی که شده باعث تودران، هایکشتی
ند نان برای جدیدی هایفرصنننت حال، عین در و برو  هایبخش در ز

 ;Olajide, 2024) شنننود ایجنناد دریننایی هننایفننناوری و منندیریتی

Pletschke, 2024.) ،نشان پایدار آبی اقتصاد حوزه در مطالعات همچنین 
ضور که اندداده  حوزه، این هاینوآوری و دریایی منابع مدیریت در زنان ح
 Rahaman et) کند کمک پایدار توسننعه و وریبهره افزایش به تواندمی

al., 2024). 

Akhavan (2024) بر تمرکز با دریانوردی، صننننعت در زنان وضنننعیت 
ست و هاچالش سی را هلند، ویژهبه و اروپا شمال در موجود هایسیا  برر
 صنعت این در زنان مشارکت میزان ارزیابی او، پژوهش هدف است. نموده
 هاآن رحضننو بر مؤثر فرهنگی و سنناتتاری اجتماعی، موانع شننناسننایی و

 نقش زمینه در پیشین مطالعات و اسناد بررسی شامل تحقیق روش است.
 افزایش برای شنننده اتخاذ هایسنننیاسنننت تحلیل و دریانوردی در زنان

 از هاییپیشرفت رغمعلی که دهدمی نشان نتایج باشد.می هاآن مشارکت
هه نان تاکنون، 1990 د  کار نیروی از درصننند 3/1 از کمتر همچنان ز
 حضور درآمدکم مشاغل در عمدتاً و دهندمی تشکیل را دریانوردان یجهان
 و اذیت و آزار جنسنننیتی، تبعیض مانند هاییچالش این، بر علاوه دارند.
صت کمبود شی هایفر شرفت از مانع آموز شتر پی  صنعت این در زنان بی
 شننامل ترجامع هایسننیاسننت اجرای ضننرورت بر او نهایت، در اند.شننده
 سازمانی هایسیاست تدوین و ساتتاری تغییرات فراگیر، اییدری آموزش
 تأکید دریانوردی صنعت در جنسیتی تعادل بهبود برای جنسیت به حسا 
 بر مؤثر کلیدی عوامل" پژوهش در ،Narayanan et al. (2023) .کندمی

 "کیفی کاوش یک تحول: حال در کار محیط در دریانورد زنان مشننارکت
 اند.پرداتته دریانوردی صنعت در دریانورد زنان روی شپی موانع بررسی به
ستفاده با کیفی مطالعه این صاحبه از ا  هایگروه و ساتتاریافتهنیمه هایم

 تحلیل اسننت. شننده انجام دریایی ذینفعان سننایر و دریانوردان با متمرکز
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 شنننناتتیروان و اجتماعی فیزیکی، موانع که داد نشنننان هاداده تماتیک
شارکت از نعما متعددی  این با شوند.می دریانوردی کار محیط در زنان م
 هایکشنننتی تدریجی پذیرش که کنندمی اشننناره نویسنننندگان حال،

 به تواندمی "Shipping 4.0" با مرتبط هایفناوری و سطحی تودمختار
 این به دسنننتیابی برای کند. کمک بخش این در زنان مشنننارکت بهبود
 برابر هایفرصت و دسترسی باید دریایی نمربیا و گذارانسیاست هدف،
سب برای ستگی و هامهارت ک  دیجیتالی کار محیط در نیاز مورد هایشای
نده نان برای را آی ند فراهم ز عه در Li (2024) و Lyu .کن طال  به ایم
سی  مواجه آن با چینی دریانورد زنان که پردازدمی هاییچالش و موانع برر
 هایمصنناحبه جمله از کیفی، هایروش از اسننتفاده با محققان هسننتند.
 سایر و دریانورد زنان از را هاییداده متمرکز، هایگروه و ساتتاریافتهنیمه
 مانند مشکلاتی با زنان که دهدمی نشان نتایج کردند. آوریجمع ذینفعان
سی در محدودیت ستر سیتی، هایتبعیض ای،حرفه هایآموزش به د  جن
ند.مواجه بهداشنننتی و ایمنی هاینگرانی و انزوا، اذیت، و آزار  محققان ا

 به است نیاز صنعت، این در زنان وضعیت بهبود برای که کنندمی پیشنهاد
فه هایآموزش جاد ای،حر یت و امن، کاری هایمحیط ای  حقوق از حما
 به ایمطالعه درYildirim et al. (2024 ) شنننود بیشنننتری توجه زنان
 محیط در ایترکیه زن افسننران که پردازندمی هاییچالش و موانع تحلیل
ستفاده با هستند. مواجه آن با کار  40 با ساتتاریافتهنیمه هایمصاحبه از ا

 با و آوریجمع هاداده ترکیه، دریاپیمای هایکشنننتی در فعال زن افسنننر
 10 در هاچالش که داد نشننان نتایج شنند. تحلیل MAXQDA افزارنرم
سته سیتی، نابرابری ند:گیرمی قرار بندید شونت، جن  آزادی، محدودیت ت
 فضای جسمانی، هایتفاوت روان، سلامت مشکلات تانواده،-کار تعارض
 و سنننجیروان هایآزمون کمبود مدیریت، با ناکافی ارتباط ناامن، زندگی
  بهداشتی. تدمات به محدود دسترسی

سیاری تلاف بر تحقیق، این در شین مطالعات از ب سیبر به که پی  ر
 اصلی تأکید اند،پرداتته دریایی صنعت در زنان شغلی و فردی هایچالش
 یک در دریایی مشننناغل در زنان پذیرش بر مؤثر عوامل دقیق تحلیل بر

عدی و کلی چارچوب ندب ته قرار چ  بر علاوه پژوهش این اسنننت. گرف
عاد به پرداتتن ماعی، اب م بررسنننی به اقتصنننادی، و فرهنگی اجت  لعوا
صیتی ست پرداتته نیز فردی هایژگیوی و شخ  طالعاتم در تاکنون که ا
  است. گرفته قرار توجه مورد کمتر قبلی

 

 هاروش و مواد.2

 تحلیلی-توصنننیفی روش، نظر از و کاربردی هدف، نظر از پژوهش این
 و بررسننی به فازی مراتبی سننلسننله تحلیل روش از اسننتفاده با و اسننت
 اسننت. پرداتته دریایی مشنناغل در زنان پذیرش بر مؤثر عوامل بندیرتبه

ستان در دریانوردی حوزه تبرگان کلیه پژوهش آماری جامعه  چابهار شهر
 اسنناتید دریایی، افسننران کشننتیرانی، هایشننرکت ارشنند مدیران شننامل

شگاهی ست و دان  هدفمند گیرینمونه روش به که بود دریایی گذارانسیا
عداد ها از نفر 14 ت ند.شنننده انتخاب نمونه عنوان به آن  طریق از هاداده ا

سا  بر که زوجی مقایسات پرسشنامه ستخراج معیارهای ا  منابع از شدها
 عامل پنج بر زوجی مقایسننات گردید. آوریجمع بود، شننده طراحی علمی
 محیط برابری، و عدالت اجتماعی، منزلت شخصیتی، عوامل شامل اصلی
صادی عوامل و شغلی ستفاده با هاادهد وتحلیلتجزیه بود. متمرکز اقت  از ا
جام Expert Choice 11 افزارنرم یارها اوزان آن، در که شننند ان  مع

سبه سازگاری نرخ و محا سی نا سازگاری نرخ مقدار گردید؛ برر  از کمتر نا
 اسننت. زوجی مقایسننات بالای اعتبار دهندهنشننان که آمد دسننتبه 1/0

  شد. تأیید متخص  سه توسط پرسشنامه محتوایی روایی همچنین،

 

 نتایج .3

 دریایی مشاغل پذیرش بر موثر عوامل شناسایی برای مطالعه این در
سط سبت از زنان تو ستفاده محتوایی روایی ن سبت این شد. ا  منظور به ن
 دگردی معرفی لاوشه توسط کارشناسان دیدگاه از هاشات  روایی ارزیابی
(Lawshe, 1975 .)تود نظر تا شودمی تواسته تبرگان از فرآیند، این در 
 ،«است ضروری شات » گزینه سه از استفاده با شات  هر پیرامون را
ست مفید شات » ست ضروری ولی ا   «ندارد ضرورتی شات » و «نی
 با محتوایی روایی نسنننبت تبرگان، نظرات آوریجمع از پس کنند. ارائه

 کل تعدادN:  فرمول این در. شنننودمی محاسنننبه( 1) رابطه از اسنننتفاده
 انتخاب را «است ضروری» گزینه که است تبرگانی تعداد: 𝑛𝑒 و تبرگان
ستند. برتوردار قبولی قابل محتوایی روایی از زیرا اند.کرده سبت نتایج نی  ن
فاده با محتوایی روایی مامی برای لاوشنننه فرمول از اسنننت یارهای ت  مع
 است. شده ارائه 1جدول شماره در شده استخراج

 نابراینب شننند، اسنننتفاده تبرگان از نفر 14 دیدگاه از مطالعه، این در
 هایییهوگ شد. گرفته نظر در51/0 با برابر CVR قبول قابل مقدار حداقل
  شوند،می فحذ آزمون از باشد، آستانه این از کمتر هاآن CVR مقدار که

 برآورد 51/0 از هابیشننترشننات  همه برای CVR مقدار که آنجا از
 مورد نهایی بندیرتبه در اسننتفاده برای هاشننات  تمامی اسننت. شننده
 اصننلی معیار پنج قالب در شنندهشننناسننایی عامل 20 گرفتند. قرار پذیرش
 شغلی، محیط برابری، و عدالت اجتماعی، منزلت شخصیتی، عوامل شامل
صادی عوامل و سته اقت صلی معیارهای پژوهش، این در شدند. بندید  با ا
 جزئیات که اندشنننده داده نمایش (Sij) نماد با زیرمعیارها و (Ci) نماد
 است. شده ارائه 2 جدول در هاآن
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𝐶𝑉𝑅                                                                                                                                                                 (        1رابطه) =  
𝑛𝑒− 𝑁 2⁄

𝑁
2⁄

 

 

 پژوهش یهاشاخص ییشناسا -1جدول 

Table 1- Identification of Research Indicators 

 نتیجه 𝒏𝒆 CVR شاخص/معیار  نتیجه 𝒏𝒆 CVR شاخص/معیار

نفس به اعتماد  13 86/0 کار سختی  پذیرش   11 57/0  پذیرش 

انگیزه و علاقه  12 71/0 شغلی شرایط  پذیرش   12 71/0  پذیرش 

71/0 12 مهارت ها فرصت توزیع برابری  پذیرش   14 00/1  پذیرش 

57/0 11 تحصیلات مناسب همکاری جو  پذیرش   12 71/0  پذیرش 

اجتماعی مقبولیت  13 86/0 روابط بجای ضوابط  پذیرش   11 57/0  پذیرش 

اجتماعی پایگاه  12 71/0 مرد همکاران توسط پذیرفتن  پذیرش   14 00/1  پذیرش 

اجتماعی ارزش  14 00/1 حقوق و مزایا  پذیرش   12 71/0  پذیرش 

اجتماعی قدرت  14 00/1 یمال استقلال  پذیرش   11 57/0  پذیرش 

حقوق برابری  13 86/0 مالی مسیولیت  پذیرش   14 00/1  پذیرش 

جنسیتی برابری  11 57/0 86/0 13 تسهیلات  پذیرش   پذیرش 

 

 
 بانوان توسط دریایی مشاغل پذیرش بر موثر عوامل -2جدول

Table 2- Factors Influencing Women's Acceptance of Maritime Occupations 

 زیرمعیارها اصلی معیارهای زیرمعیارها اصلی عیارهایم

 (C1) شخصیتی عوامل

 (S11) نفس به اعتماد

 (C2) اجتماعی منزلت

 (S21) اجتماعی مقبولیت

 (S22) اجتماعی پایگاه (S12) انگیزه و علاقه

 (S23) اجتماعی ارزش (S13) مهارت

 (S24) اجتماعی قدرت (S14) تحصیلات

 (C3) بریبرا و عدالت

 (S31) حقوق برابری

 (C5) اقتصادی عوامل

 (S51) حقوق و مزایا

 (S52) مالی استقلال (S32) جنسیتی برابری

 (S53) مالی مسیولیت (S33) کار سختی

 (S54) تسهیلات (S34) شغلی شرایط

 (C4) شغلی محیط

 (S41) ها فرصت توزیع برابری

 (S42) مناسب همکاری جو

 (S43) روابط یبجا ضوابط

 (S44) مرد همکاران توسط پذیرفتن

  پژوهش( هاییافته )منبع:
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 بانوان توسط دریایی مشاغل پذیرش بر موثر عوامل مراتبیسلسله الگوی -1 شکل

Fig. 1- Hierarchical Model of Factors Influencing Women's Acceptance of Maritime Occupations 

 

 بندیاولویت فرآیند ، فازی مراتبیسنننلسنننله تحلیل فرایند روش در
 زیر مراحل شننامل زنان، توسننط دریایی مشنناغل پذیرش بر مؤثر عوامل
 است:

 پژوهش فهد اسا  بر اصلی معیارهای بین زوجی مقایسه اول مرحله در
 بین زوجی مقایسنننه بعد مرحله در شنننود؛ می تعیین آنها وزن و انجام

صلی معیار هر زیرمعیارهای سبه زیرمعیار هر به مربوط وزن و انجام ا  محا

 زیرمعیارها وزن ضرب طریق از زیرمعیارها نهایی وزن نهایت در شود، می
 این در .شننود می مشننخ  و محاسننبه ،مربوطه اصننلی معیار وزن در
 و سننناعتی ایدرجهنه مقیا  از زوجی مقایسنننات انجام برای ،وهشپژ
 درجه نه مثلثی فازی طیف طریق از فازی رویکرد با مقادیر، سنننازیکمی
 .است شده انجام 3 جدول شرح به ساعتی

 
 درجه نه مثلثی فازی طیف -3 جدول

Table 3- Nine-Point Triangular Fuzzy Scale 

 معکو  فازی معادل فازی معادل j به نسبت i همقایس وضعیت کلامی عبارت

 (1,1,1) ( 1, 1, 1)  (Equally Preferred) یکسان ترجیح

) ( 3 ,2 ,1) بینابین
1

3
,
1

2
, 1) 

مل
وا

ع
 

ثر
مو

 
 بر

ش
یر

پذ
 

غل
شا

م
 

ی
یای

در
 

ط
س

تو
 

ن
وا

بان
 

 (C1) شخصیتی عوامل

 (C2) اجتماعی منزلت

 (C3) برابری و عدالت

 (C5) اقتصادی عوامل

 (C4) شغلی محیط

 (S11) نفس به اعتماد

 (S12) انگیزه و علاقه

 (S13) مهارت

 (S14) تحصیلات

 (S21) اجتماعی مقبولیت

 (S22) اجتماعی پایگاه

 (S23) اجتماعی ارزش

 (S24) اجتماعی قدرت

 (S31) حقوق برابری
 (S32) جنسیتی برابری
 (S33) کار سختی
 (S34) شغلی شرایط

 (S51) حقوق و مزایا

 (S52) مالی استقلال

 (S53) مالی مسیولیت

 (S54) تسهیلات

 (S41) ها فرصت توزیع برابری

 (S42) مناسب همکاری جو

 (S43) روابط بجای ضوابط

 (S44) مرد همکاران توسط پذیرفتن
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) ( 2, 3, 4)  (moderately Preferred) مرجح کمی
1

4
,
1

3
,
1

2
) 

) ( 5 ,4 ,3) بینابین
1

5
,
1

4
,
1

3
) 

) ( 4, 5, 6)  (Strongly Preferred) مرجح تیلی
1

6
,
1

5
,
1

4
) 

) ( 7 ,6 ,5) بینابین
1

7
,
1

6
,
1

5
) 

) ( 6, 7, 8)  (very strongly Preferred) مرجح زیاد تیلی
1

8
,
1

7
,
1

6
) 

) ( 9 ,8 ,7) بینابین
1

9
,
1

8
,
1

7
) 

) ( 9, 9, 9)  (Extremely Preferred) مرجح کاملاً
1

9
,
1

9
,
1

9
) 

 (Habibi and Afridi, 2022 )منبع:

 
ست، گام در صلی معیارهای نخ سا  بر ا  صورتبه پژوهش هدف ا
 تمامی نآ در که است ساده روشی زوجی مقایسه اند.شده مقایسه زوجی
صر شه یک در موجود عنا  که تیصور در شوند. ارزیابی دو به دو باید تو
 رمولف از موردنیاز زوجی مقایسات تعداد باشد، عنصر n شامل توشه یک
 اصننلی یارمع پنج پژوهش این در اینکه به توجه با شننود.می محاسننبه 2
 طریق از شنندهانجام هایمقایسننه تعداد اسننت، گرفته قرار بررسننی مورد
 شود.می محاسبه (2رابطه )

سا  بر سبات ا سه ده ،(2رابطه ) محا  تبرگان دیدگاه از زوجی مقای
ستفاده فازی مقیا  از تبرگان، نظرات سازیکمی برای .گرفت صورت  ا
 شنندند. تحلیل و گردآوری سنناعتی ایدرجهنه طیف مقیا  در هاداده و

سا  تبرگان نظرات سازیفازی فرآیند  انجام فازی معیارهای جدول برا

 میانگین تبرگان، های دیدگاه تجمیع رایب ،آن بر علاوه اسنننت. شنننده
سی ستفاده مورد (3رابطه ) همانند مثلثی فازی عدد سه از یک هر هند  ا
 است. گرفته قرار

 ،فازی هندسی میانگین براسا  زوجی مقایسه ماتریس ،4جدول  در
 است. شده داده نشان ،تحقیق در کننده مشارکت تبرگان دیدگاه

شکیل از بعد سه ماتریس ت  ویژه بردار ،بعد مرحله در زوجی هایمقای
 فرمول شرح به سطر هر فازی بسط اول کار این برای .گردد می محاسبه
 زوجی مقایسه ماتریس درایه هر فرمول این در شود.می محاسبه 4 شماره

𝑋̃ صورت به 𝑥̃𝑖𝑗 سط شود.می داده نمایش  نماد با نیز سطر هر فازی ب
𝑆̃𝑖 شود می محاسبه (4رابطه ) صورت به و شده داده نمایش. 

 (2رابطه )
 
 

𝑛(𝑛 − 1)

2
 

𝑛(𝑛 − 1)

2
=

5(5 − 1)

2
= 10 

𝐹𝐴𝐺𝑅                                                                                                                                          (3رابطه ) = (∏(𝑙) , ∏(𝑚) , ∏(𝑢) ) 

𝑆̃𝑖                                                                                                                                                                           ( 4رابطه ) = ∑ x𝑖𝑗
𝑛
j=1 

 اصلی عوامل زوجی مقایسه ماتریس :4 جدول
Table 4: Pairwise Comparison Matrix of Main Factors 

 

 اقتصادی عوامل

(C5) 

 برابری و عدالت (C4) شغلی محیط

(C3) 

 اجتماعی منزلت

(C2) 

 شخصیتی عوامل

(C1) 
 

( 37/0 , 42/0 , 54/0 ) ( 59/0 , 75/0 , 12/1 ) ( 07/1 , 84/1 , 96/1 ) ( 74/0 , 67/0 , 98/0 ) (1،1،1)  (C1) شخصیتی عوامل 

( 46/0 , 53/0 , 61/0 ) ( 83/0 , 13/1 , 47/1 ) ( 64/1 , 06/1 , 44/3 ) (1،1،1)  ( 13/1 , 5/1 , 14/1  (C2) اجتماعی منزلت (

( 43/0 , 61/0 , 9/0 ) ( 41/0 , 5/0 , 64/0 ) (1،1،1)  ( 27/0 , 34/0 , 41/0 ) ( 53/0 , 68/0 , 93/0  (C3) برابری و عدالت (

( 36/0 , 54/0 , 57/0 ) (1،1،1)  ( 57/1 , 99/1 , 54/2 ) ( 66/0 , 88/0 , 2/1 ) ( 88/0 , 34/1 , 69/1  (C4) شغلی محیط (

(1،1،1)  ( 67/2 , 22/2 , 68/2 ) ( 12/1 , 63/1 , 30/2 ) ( 64/1 , 91/1 , 62/2 ) ( 86/1 , 18/2 , 70/2  (C5) اقتصادی عوامل (
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صر مجموع فازی جمع بعد مرحله در ستفاده با ترجیحات ستون عنا  ا
سبه( 5رابطه ) از صر مجموعدر ادامه . شودمی محا  ترجیحات ستون عنا

 دست آمده است. به (5استفاده از رابطه ) با اصلی عوامل
 تمامی فازی مجموع ابتدا شننده،نرمال مقادیر به دسننتیابی منظوربه
 تعیین مجموع این معکو  سپس و شده محاسبه ستون هر در ترجیحات

 شدهمحاسبه معکو  مقدار در سطر هر فازی مقادیر نهایت، در گردد.می
 به( 6رابطه ) از اسننتفاده با نهایی یشنندهنرمال مقادیر تا شننودمی ضننرب
 آید. دست

 

∑                                                                                                                                                        (5رابطه ) 𝑆̃𝑖 = ∑ ∑ x𝑖𝑗
n
𝑗=1

n
𝑖=1 

∑ ∑ x𝑖𝑗

5

𝑗=1

5

𝑖=1

= (23.96, 29.28, 35.99) 

 

𝑖𝑓 𝐹̃                                                                                                          (6رابطه ) = (𝑙, 𝑚, 𝑢) 𝑡ℎ𝑒𝑛 𝐹̃−1 = (
1

𝑢
,

1

𝑚
,

1

𝑙
)  

 
 زیر صورت به مقادیر سازینرمال از حاصل نتایج (6رابطه ) اسا  بر
 است: 

 

(350/0، 250/0، 162/0)  (C1) شخصیتی عوامل -1  

(220/0، 158/0، 100/0)  (C2) اجتماعی منزلت -2  

(160/0، 11/0، 07/0)  (C3) برابری و عدالت -3  

(440/0، 300/0، 230/0)  (C4) شغلی یطمح -4  

(280/0، 190/0، 13/0)  (C5) اقتصادی عوامل -5  

 نشان را یاصل معیارهای به مربوط شدهنرمال فازی وزن فوق مقادیر
 و مثلثی فازی داعدا تجمیعی میانگین مقادیر، زداییفازی برای .دهندمی
قه  دهندهشنننانن که کرد تبدیل قطعی مقدار یک به توانمی را ایذوزن
ست. میانگین مقدار بهترین  شناتته زداییفازی عنوان تحت فرآیند این ا
سا  بر سطح کزمر روش از زداییفازی برای مطالعه، این در شود.می  ا
 . است شده استفاده (7)رابطه 

سبه های وزن ستند غیرفازی مرحله این تا شده محا  نرمال باید و ه
صلی عوامل نهایی وزن و شده زداییفازی مقادیر 5 جدول د.نشو  بر را ا
 دهد.می نشان (7رابطه ) اسا 

 

𝐷𝐹𝑖𝑗                                                                                           (Kahraman et al., 2015) (7رابطه ) =
[(𝑢𝑖𝑗−𝑙𝑖𝑗)+(𝑚𝑖𝑗−𝑙𝑖𝑗)]

3
+ 𝑙𝑖𝑗 

 

 

 اصلی معیارهای نهایی وزن مقادیر زداییفازی -5 جدول

Table 5- Defuzzification of Final Weight Values of Main Criteria 

 

 نرمال زدایی فازی معیار

 149/0 155/0 شخصیتی عوامل

 243/0 253/0 اجتماعی منزلت

 107/0 112/0 برابری و عدالت

 191/0 199/0 شغلی محیط

 311/0 324/0 اقتصادی عوامل
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 هدف براساس اصلی عوامل اولویت -2 شکل

Fig. 2- Prioritization of Main Factors Based on the Objective 
 
صل نتایج شان 2 شکل و 5 جدول در وتحلیلتجزیه از حا  دهدمی ن
 گرفته قرار اول رتبه در 311/0 وزن با (C5) اقتصنننادی عوامل معیار که

 وزن با (C2) ،اجتماعی منزلت معیارهای، ترتیب به آن، از سپ اسنننت.
 با (C1) شننخصننیتی عوامل ،191/0 وزن با (C4) شننغلی محیط ، 243/0
 تا دوم هایرتبه رد 107/0 وزن با (C3) برابری و عدالت و 149/0 وزن
 بین در ناسنننازگاری نرخ که اییآنج از ،آن بر علاوه .اند گرفته قرار پنجم
 باشد، می 1/0 از تر پایین و است شده محاسبه 032/0 زوجی هایمقایسه

 قبولی قابل سازگاری دارای شدهانجام هایمقایسه که است این یامعن به
 Delbahari and) کرد اعتماد آمده بدسننت نتایج به توان می و هسننتند

Abdi, 2017 .) 
هایز ،FAHP روش از دوم گام در یار  از یک هر با مرتبط یرمع
سته  صورتبه بانوان توسط دریایی مشاغل پذیرش بر مؤثر عوامل هاید

 شنننده فازی مقادیر 6 جدول شنننوند.می ارزیابی زوجی هایمقایسنننه
  دهد. می نشان را اصلی معیارهای از کدام هر زیرمعیارهای

 

 اصلی یارهایمع از کدام هر زیرمعیارهای شده فازی مقادیر -6 جدول

Table 6- Fuzzified Values of Sub-Criteria for Each Main Criterion 

 ناسازگاری نرخ گروه در رتبه نرمال Deffuzy زدایی فازی معیار زیر معیار

 (C1) شخصیتی عوامل

 466/0 451/0 1 (S11) نفس به اعتماد

014/0 
 178/0 172/0 3 (S12) انگیزه و علاقه

 232/0 225/0 2 (S13) مهارت

 157/0 152/0 4 (S14) تحصیلات

 (C2) اجتماعی منزلت

 346/0 335/0 1 (S21) اجتماعی مقبولیت

081/0 
 234/0 226/0 3 (S22) اجتماعی پایگاه

 297/0 287/0 2 (S23) اجتماعی ارزش

 157/0 152/0 4 (S24) اجتماعی قدرت

 (C3) برابری و عدالت

 317/0 310/0 2 (S31) حقوق برابری

082/0 
 334/0 328/0 1 (S32) جنسیتی برابری

 171/0 168/0 4 (S33) کار سختی

 198/0 194/0 3 (S34) شغلی شرایط

 (C4) شغلی محیط

 478/0 458/0 1 (S41) ها فرصت توزیع برابری

057/0 
 209/0 200/0 3 (S42) مناسب همکاری جو

 108/0 103/0 4 (S43) روابط بجای ضوابط

 249/0 239/0 2 (S44) مرد همکاران توسط پذیرفتن

 466/0 451/0 1 036/0 (S51) حقوق و مزایا (C5) اقتصادی عوامل
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 ناسازگاری نرخ گروه در رتبه نرمال Deffuzy زدایی فازی معیار زیر معیار

 178/0 172/0 3 (S52) مالی استقلال

 232/0 225/0 2 (S53) مالی مسیولیت

 157/0 152/0 4 (S54) تسهیلات

 

 دریایی مشننناغل پذیرش بر ؤثرم عوامل نهایی اولویت تعیین برای
سط ستفاده با بانوان تو ست لازم ،FAHP روش از ا  معیارهای اوزان که ا

 نتایج باشنند. دسنتر  رد معیار هر اسنا  بر هاشنات  اوزان و اصنلی
 است. شده ارائه 7 جدول در هاشات  تمامی نهایی وزن محاسبه

 
 زنان توسط دریایی مشاغل پذیرش بر موثر عوامل پایانی اولویت -7 جدول

Table 7- Final Prioritization of Factors Influencing Women's Acceptance of Maritime Occupations 

 

 رتبه نهایی وزن اولیه وزن زیرمعیارها وزن معیارها

 0.149 (C1) شخصیتی عوامل

 0.451 0.067 6 (S11) نفس به اعتماد

 0.172 0.026 16 (S12) انگیزه و علاقه

 0.225 0.033 14 (S13) مهارت

 0.152 0.023 17 (S14) تحصیلات

 0.243 (C2) اجتماعی منزلت

 0.335 0.081 3 (S21) اجتماعی مقبولیت

 0.226 0.055 7 (S22) اجتماعی پایگاه

 0.287 0.070 5 (S23) اجتماعی ارزش

 0.152 0.037 12 (S24) اجتماعی قدرت

 0.107 (C3) ابریبر و عدالت

 0.310 0.033 15 (S31) حقوق برابری

 0.328 0.035 13 (S32) جنسیتی برابری

 0.168 0.018 20 (S33) کار سختی

 0.194 0.021 18 (S34) شغلی شرایط

 0.191 (C4) شغلی محیط

 0.458 0.087 2 (S41) ها فرصت توزیع برابری

 0.200 0.038 11 (S42) مناسب همکاری جو

 0.103 0.020 19 (S43) روابط بجای ضوابط

 0.239 0.046 10 (S44) مرد همکاران توسط پذیرفتن

 0.311 (C5) اقتصادی عوامل

 0.451 0.140 1 (S51) حقوق و مزایا

 0.172 0.054 8 (S52) مالی استقلال

 0.225 0.070 4 (S53) مالی مسیولیت

 0.152 0.047 9 (S54) تسهیلات

 

 
 گیری نتیجه و بحث .4

 عوامل اصنننلی، معیار پنج میان از که دهندمی نشنننان هاتحلیل نتایج
 مشاغل در بانوان پذیرش در بیشتری تأثیر 311/0 نهایی وزن با اقتصادی
یایی ند. در یان در دار های م یار یا اقتصنننادی، زیرمع  وزن با حقوق و مزا
شته زنان پذیرش در را تأثیر بیشترین 140/0  با همسو یافته این .است دا

عاتی طال ند م  درDunn (2024 ) و چین در Zhao et al. (2017) مان
ست جنوبی آفریقای شان که ا  و مالی هایفرصت مزایا، و حقوق اندداده ن
 مطالعه در دارند. صنعت این به زنان جذب در کلیدی نقش شغلی امنیت

Rahaman et al. (2024) پایدار بیآ اقتصنناد که اسننت شننده اشنناره نیز 
شارکت بدون سعه تواندنمی زنان م  به ورود به آنان ترغیب برای و یابد تو
شوق باید بخش، این  شود. فراهم تریجذاب کاری شرایط و مالی هایم
شان پژوهش این دیگر، سوی از  رتبه در هافرصت توزیع برابری که داد ن
ضوع این دارد. قرار دوم Hermansson (2018 ) و Ståhl هاییافته با مو

شان که دارد همخوانی صلی موانع از یکی دادند ن  صنعت به زنان ورود ا
سی عدم دریایی، ستر صت به برابر د ست. شغلی هایفر  این، بر علاوه ا
 است داده نشان اسکاندیناوی کشورهای در Akhavan (2024) یمطالعه
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ست تدوین که سیتی برابری از حمایت هایسیا سته جن ست توان  سهم ا
ضوع این دهد. افزایش را دریایی صنعت در نزنا  ضرورت بر تأکیدی مو

 هنوز که جایی دارد، ایران مانند کشورهایی در شغلی هایسیاست بازبینی
 حوزه این در زنان مشننارکت افزایش برای مشننخصننی مقررات و قوانین
 اهمیت حاضنننر، پژوهش هاییافته از دیگر یکی اسنننت. نشنننده تدوین
 این هاییافته اسننت. تأثیرگذار عامل سننومین عنوانبه اجتماعی مقبولیت
 Ryals وTsalichi (2013 ) و Theotokasهننایپژوهش بننا مطننالعننه

 باورهای و سنننتی هاینگرش اندداده نشننان که دارد همخوانی( 2023)
 دریایی صنننعت در زنان مشننارکت نرخ کاهش در مهمی نقش ایکلیشننه
 اشنناره نیزDobrowolska  (2024 ) و  Białas پژوهش در کنند.می ایفا
ست شده سیاری در که ا  همچنان دریایی صنعت اروپایی، کشورهای از ب
سالارانه محیط یک ستگی اثبات برای زنان و شودمی تلقی مرد  هایشای
 دارند. تریگسترده اجتماعی پذیرش به نیاز تود

 MacNeilمانند مطالعاتی با تحقیق این نتایج مقایسه دیگر، سوی از

 هایچالش که دهدمی نشنننان Grimett (2024) و Ghosh (2017) و
 دریایی صنننعت در زنان حضننور به نسننبت منفی هاینگرش و اجتماعی
 یافتهتوسعه کشورهای از برتی در بلکه توسعه،درحال کشورهای در تنهانه
 مشننخ  Grant (2015) و Grantمطالعه در مثال، برای دارد. وجود نیز
سترالیا در که شد شورهای و ا شکلاتی با زنان کارائیب، حوزه ک  مانند م
 دسننتمزد اتتلاف و شننغلی ارتقای هایمحدودیت کار، محیط در تبعیض
 مسننیولیت که داد نشننان همچنین پژوهش این هاییافته هسننتند. مواجه
 دریایی مشننناغل پذیرش در مهم عوامل دیگر از اجتماعی ارزش و مالی
 Olajide (2024) پژوهش نتایج با موضننوع این هسننتند. بانوان توسننط
 در نوین هایفناوری و دیجیتالی تحولات داد نشنننان که دارد مطابقت
 ارتقای و زنان برای شغلی هایفرصت افزایش به تواندمی دریایی صنعت
 پژوهش راسنننتننا، همین در کننند. کمننک آنننان اجتمنناعی جننایگنناه

Papanicolopulu  (2024 )المللی،ینب هایسازمان اقدامات که داد نشان 
 تأثیر دریانوردی، جهانی دانشننگاه و دریانوردی المللیبین سننازمان مانند
 است. داشته دریانورد زنان شرایط بهبود در بسزایی

 اعتماد مانند فردی عوامل که داد نشننان پژوهش این این، بر علاوه
 توسط دریایی مشاغل پذیرش بر نیز هامهارت و اجتماعی پایگاه نفس، به

  هستند. تأثیرگذار بانوان
  Dunnو Yildiz (2023) و  Bakerمطالعات با بخش این هاییافته

ند نشنننان که دارد همخوانی( 2024) نانی داد ماد از که ز  نفس به اعت
ند بیشنننتری هارت دارای و برتوردار  بالاتری مدیریتی و تطبیقی هایم
ستند، شتری تمایل ه  ستا حالی در این دارند. صنعت این به ورود به بی
 محیط که اسنننت کرده تأکید Narayanan et al.  (2023)مطالعه که
ست و شغلی  و نفس به اعتماد افزایش در مهمی نقش حمایتی هایسیا
 با پژوهش این مقایسننه همچنین، دارد. دریایی مشنناغل در زنان حضننور
شان Zhao et al. (2017) وLares  (2017 )مطالعات  برتی در که داد ن
 فراهم و تخصننصننی هایآموزش در گذاریسننرمایه ن،چی مانند کشننورها

 مشننارکت افزایش به منجر دریانورد، زنان برای مناسننب امکانات کردن
ست. شده دریایی صنعت در زنان شان امر این ا  هایبرنامه که دهدمی ن

 ورود موانع کاهش در مهمی نقش توانندمی دولتی هایحمایت و آموزشی
 ند.باش داشته صنعت این به زنان

شینه قسمت در اینکه بر علاوه  و موجود هایشکاف مقاله، این تجربی پی
 است. شناسایی قابل وضوح به قبلی کارهای با مقایسه در آن هاینوآوری
 فقدان پژوهش، این در موجود هایشننکاف و هانوآوری ترینمهم از یکی

 مشنناغل پذیرش بر مؤثر عوامل تصننو  در یکپارچه و جامع مطالعات
سط اییدری ست. ایران، در ویژهبه زنان، تو ست حالی در این ا شتر که ا  بی

 تا  مسائل به محدود و پراکنده مختلف کشورهای در پیشین تحقیقات
 اجتماعی، موانع و هاچالش بر عمده طوربه و اندبوده کشنننورها برتی در

 این در د.انداشننته تمرکز دریایی صنننعت در موجود سنناتتاری و فرهنگی
سیاری تلاف بر ،تحقیق شین مطالعات از ب سی به که پی  هایچالش برر
صلی تأکید اند،پرداتته دریایی صنعت در زنان شغلی و فردی  تحلیل بر ا
 چارچوب یک در دریایی مشننناغل در زنان پذیرش بر مؤثر عوامل دقیق
 ابعاد به پرداتتن بر علاوه پژوهش این است. گرفته قرار چندبعدی و کلی

 هایویژگی و شخصیتی عوامل بررسی به اقتصادی، و هنگیفر اجتماعی،
 توجه مورد کمتر قبلی مطالعات در تاکنون که اسنننت پرداتته نیز فردی
 روش از اسننتفاده تحقیق، این دیگر نوآوری همچنین، ت.اسنن گرفته قرار
 زنان پذیرش بر مؤثر عوامل بندیاولویت برای فازی مراتبیسلسله تحلیل
 دهدمی پژوهش این نتایج به بالایی اعتبار و دقت که است صنعت این در
 زمینه این در سننیاسننتی هایگیریتصننمیم برای مفیدی ابزار تواندمی و
 .باشد

شان پژوهش این نتایج شاغل پذیرش که دهندمی ن سط دریایی م  تو
صادی، عوامل به بانوان ستگی فردی و فرهنگی اجتماعی، اقت  این دارد. ب
ستند تأثیرگذار صنعت این به ورود به زنان تمایل بر مجموع در عوامل  ه
 مقبولیت و ها،فرصت توزیع در برابری اقتصادی، شرایط ها،آن میان در و

 هاینگرش تغییر ضننرورت ویژه،به برتوردارند. بالایی اهمیت از اجتماعی
سیتی برابری افزایش و سنتی ست در جن  افزایش برای شغلی، هایسیا

نان مشنننارکت  رو، این از رسننند.می نظر به ضنننروری حوزه نای در ز
 عوامل این به ویژه طوربه باید مربوطه هایسننازمان و گذارانسننیاسننت
شوق ارائه با و کنند توجه صت کردن فراهم مالی، هایم شی هایفر  آموز
 تنها بردارند. زنان رویپیش از را موجود موانع برابر، هایسیاست تدوین و
 یک به دریایی صنننعت که داشننت انتظار توانیم اقدامات این طریق از

یا و برابر شنننغلی محیط نان برای پو یل ز بد  اسنننا  این بر شنننود. ت
 شوند: می ارائه زیر پیشنهادهای
 برای فردی توانمندسازی و آموزشی هایبرنامه توسعه :شخصیتی عوامل
 توسننط ؛شننخصننیتی هایمهارت و نفس به اعتماد افزایش منظوربه زنان
قات وم،عل وزارت ناوری، و تحقی عاون، وزارت ف فاه و کار ت ماعی، ر  اجت

مان نادر سننناز یانوردی و ب مه این .در نا ید هابر مل با گاه شنننا  هایکار
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 تا کند کمک زنان به که باشنند شننغلی هایمشنناوره و شننناسننیروان
  د.کنن تقویت جنسیتی هایچالش با مواجهه در را تود هایتوانمندی
 تغییر منظوربه جامعه در بخشننیآگاهی هایرنامهب ایجاد ی:اجتماع منزلت
 وزارت توسط دریایی صنعت در زنان اجتماعی پذیرش ارتقای و هانگرش
 و دنیم نهادهای دریانوردی، و بنادر سننازمان اسننلامی، ارشنناد و فرهنگ
سانه همچنین، .نهادمردم هایسازمان  با توانندمی دولتی نهادهای و هار
 جتماعیا مقبولیت افزایش به دریایی، صنننعت در زن موفق الگوهای ارائه
 .کنند کمک
 ابریبر جهت در جامع هایسنننیاسنننت اجرای و وینتد :برابری و دالتع

سیتی سطت ،دریایی صنعت در ویژهبه شغلی، هایمحیط در جن  وزارت و
 و نادرب سنننازمان بودجه، و برنامه سنننازمان اجتماعی، رفاه و کار تعاون،

 ارتقا، برای برابر هایفرصننت اسننا  بر باید هایاسننتسنن این .دریانوردی
 د.شون طراحی مناسب شغلی شرایط از برتورداری و دستمزد
 در زنان برای ویژه امکانات و هازیرسنناتت کردن فراهم ی:شننغل محیط
یایی، کاری هایمحیط له از در جاد جم  اتتصننناصنننی، هایکابین ای

 در طولانی یکار سنناعات کاهش و مناسننب، بهداشننتی هایسننرویس
 امر این .کند ترتحمل قابل زنان برای را شنننرایط که دریایی هایمحیط
 ونقلحمل و کشننتیرانی هایشننرکت دریانوردی، و بنادر سننازمان توسننط
 شود. انجام یاجتماع رفاه و کار تعاون، وزارت دریایی،
 مشنناغل در ویژهبه زنان برای مالی هایمشننوق ارائه :اقتصننادی عوامل
 هایفرصت کردن فراهم و رقابتی مزایای و حقوق پرداتت مانند دریایی،
 هایدوره ایجاد همچنین، صننننعت. این در زنان برای آموزشنننی و مالی
 بسیار صنعت این به ورود منظوربه زنان برای پایین هایهزینه با آموزشی
 وزارت دریانوردی، و بنادر سننازمان دارایی، و اقتصنناد وزارت .اسننت مهم
عاون، ماع رفاه و کار ت ند می ی،اجت نه این در توان فای مهمی نقش زمی  ای
  کنند.
 مشنناغل در زنان حضننور بهبود راسننتای در ویژهبه پیشنننهادات این
 هایسنننازمان میان همکاری به نیاز و شنننوندمی گرفته کار به دریایی

 .باشند داشته را لازم اثربخشی تا دارند تصوصی و دولتی مختلف
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