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ABSTRACT 

The present study seeks to identify the influential factors of academia in sustainable marine development, 

which is applied in terms of research objective, qualitative in terms of approach, and exploratory in terms of 

implementation. The data were collected using a library method and analyzed using a meta-synthesis method. 

The validity and reliability of the qualitative data instrument were assessed using the research quality control 

method. In line with sustainable maritime development, thirteen influential academic factors were identified, 

including: Sustainable teaching and learning, Sustainable research, Sustainable environmental management, 

Sustainable specialized services, social and support, Technology, Cultivation, Participants and beneficiaries, 

Capital, responsibility and social accountability, Scientific and academic identity, Science Diplomacy in the 

Era of Globalization, Sustainable management and leadership (academic governance and steering), Sustainable 

administrative and financial system, Monitoring, evaluation, correction and review, reporting and 

accountability system. 

Keywords: Sustainable maritime development, Academic influencing factors, Higher education. 

 

1- INTRODUCTION  
In the current century, sustainable development is considered the most important and greatest challenge for 

societies. And undoubtedly, sustainable development has no meaning other than the continuation of "life" for 

the future of the human race. Sustainable development is a new concept of scientific development. (Song, 

2011) In sustainable human development, it plays a pivotal role in enjoying a healthy and productive life in 

harmony with nature, and in the encounter between humans and the nature of the planet, a large part of it is 

related to the sea, in which regard, sustainable sea-based development takes on double importance. To achieve 

sustainable sea-centered development, the active participation of higher education, especially the country's 

marine science universities, plays a significant role. The concept of ocean-based development, which is 

generally referred to as the blue economy in global literature, involves the sustainable use of the capacity of  

 
Copyrights: 

Copyright for this article is retained by the author(s), with publication rights 

granted Journal of Marine Science and Technology. This is an open-access article 

distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License 

(http://creativecommons. org/licenses/ by/4.0), which permits unrestricted use, 

distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is 

properly cited. 

Available Online: http://jmst.kmsu.ac.ir 

Original Article 

http://creativecommons/
http://jmst.kmsu.ac.ir/


Journal of Marine Science and Technology 

In Press / DOI: 10.22113/jmst.2026.558374.2666 

 

         مجله علوم وفنون دریایی

 فصل نامه ی علمی پژوهشی

water resources and areas, including oceans, seas, lakes, and islands, for economic growth, improving 

livelihoods, creating employment, and finally, increasing GDP. (Research Center of the Islamic Consultative 

Assembly, 2021). An educated person is considered the most important component of sustainable development. 

Therefore, higher education, in terms of the serious responsibility it bears in educating and training human 

resources, can play an effective role in achieving sustainable development. Higher education, through training a 

skilled and specialized workforce, on the one hand, and providing a platform for reaching new frontiers of 

knowledge and new technologies, on the other hand, can serve as a springboard for countries to achieve 

development goals (Mahdavi, 2019). Higher education has never been more important to the future of the 

developing world than it is today. Although higher education cannot guarantee rapid economic development, 

the reality is that it is impossible to maintain and survive progress without higher education. Higher education 

helps society develop sustainably. In other words, the role of higher education is to train the specialized human 

resources needed by society, promote and enhance knowledge, and provide a favorable environment for the 

country's development (Karami, et al., 2012). Considering what has been stated, in order to achieve the desired 

situation in sustainable sea-based development, special attention must be paid to all its dimensions, and in this 

regard, the active participation of higher education plays a significant role. In this study, the researcher seeks to 

answer the question of what factors are effective in sustainable maritime development by examining texts, 

documents, and evidence. So that, God willing, its results can be utilized by the universities studied and other 

ocean-based sustainable development thinkers. 

 

2- MATERIALSAND METHODS 

 The present study seeks to identify academic factors influencing sustainable marine-based development. In 

terms of purpose, it is applied research with a qualitative approach, and in terms of implementation, it is a 

descriptive survey. The data collection tool is a library. The validity and reliability of the qualitative data 

instrument were assessed using the research quality control method. And for an in-depth study of literature, 

texts, documents, and evidence regarding the identification of academic influential factors in sustainable sea-

based development, the meta-synthesis method (Sandolski and Barroso's seven-step method) was used.  

 

3- RESULTS 

In this study, thirteen influential academic factors were identified using the meta-synthesis method, including: 

Sustainable teaching and learning, Sustainable research, Sustainable environmental management, Sustainable 

specialized services, social and support, Technology, Cultivation, Participants and beneficiaries, Capital, 

responsibility and social accountability, Scientific and academic identity, Science Diplomacy in the Era of 

Globalization, Sustainable management and leadership (academic governance and steering), Sustainable 

administrative and financial system, Monitoring, evaluation, correction and review, reporting and 

accountability system. 

 

4- DISCUSSION AND CONCLUSION 

To achieve the research objective, the studies conducted show that sustainable development was first proposed 

in the mid-1970s.And in its clearest, most complete, and most explicit definition, it means maximizing present 

human well-being without compromising the ability of future generations to meet their needs. It has three 

environments: local, national, and global, and has political, economic, social, cultural, scientific and 

technological, environmental, and defense and security dimensions. Given that a favorable environment creates 

opportunities and an unfavorable environment destroys the continuation of life on the path of sustainable 

development, and on the other hand, humans are the focus of sustainable development and deserve a healthy 

and productive life in harmony with nature. Therefore, in human encounters with the nature of the planet, a 

large part of it is related to the nature of the sea. Therefore, in line with sustainable development and meeting 

the current and future needs of humans, and enjoying a healthy and productive life through the sea, sustainable 

development has double importance. To achieve the desired situation in line with sustainable sea-based 

development, special attention must be paid to all its dimensions. In this regard, the active participation of 

higher education, especially the country's marine science universities, plays a significant role. Sustainable 

higher education operationalizes its missions and tasks regarding the realization of sustainable development 

through universities. In today's world, universities are the most valuable resources that societies have for 

progress and development. And it always plays a leading role in the comprehensive development of the 

country. Therefore, in sustainable marine-based development, this important responsibility lies with the 

country's marine science universities, especially in the field of human resource education and training. In line 

with sustainable sea-based development and the role of higher education, especially in marine sciences, studies 
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show that no specific research has been conducted in this regard. There are many factors in universities, 

including marine science universities, that directly or indirectly affect sustainable marine-based development. 
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  چکیده

است. توسعه پایددار  شدهد تعریف خوي هازنیا تأمیني ابره یندهاي آنسلنایی اتوآسیب به ایجاد  ونبد فعلیسل ني هازنیابه معنی تأمین  ارتوسعه پاید
سدتاي تعریدف در راها و جزایدر ها، دریاها، دریاچههاي آبی اعم از اقیانوساستفاده پایدار از ظرفیت منابع و گسترهبه معنی در ادبیات جهانی دریامحور 

ه و  بخش اعظمی ا طبیعت بودبانسان محور توجهات و مستحق زندگی سالم و مولد در همسازي  ،ار بیان شده است. در توسعه پایداراصلی توسعه پاید
 حقق خواهد شد.ت دانشگاهی مبا توسعه پایدار دریامحور و از طریق انسان آموزش دیده به ویژه داراي تحصیلا از آن که مربوط به طبیعت دریاست

، از نظدر اجدرا، کیفیها ظر دادهنکاربردي، از که پژوهشی است  شناسایی عوامل اثرگذار دانشگاهی در توسعه پایدار دریا محوربه دنبال حاضر پژوهش  
ش هاي کیفی به روعتبار ابزار دادهااست. روایی و  شده گردآورياي کتابخانهبوده که به روش  هاوهشمتون و پژ واحدهاي مورد مطالعه است. اکتشافی

ر سدیزده عامدل سعه پایدار دریدامحودرراستاي تو .ه استاستفاده شد از روش فراترکیب هاوتحلیل دادهتجزیه براي ه وکنترل کیفیت پژوهش انجام شد

دار بدا محیطی پایدیریت زیستشاخص؛ م 56شاخص؛ پژوهش پایدار با  87سه مؤلفه و شامل: آموزش)یاددهی( و یادگیري پایدار بااثرگذار دانشگاهی 
کنندگان و شداخص؛ مشدارکت 24سدازي بدا شاخص؛ فرهنگ 17آوري با شاخص؛ فن38شاخص؛ خدمات تخصصی، اجتماعی و پشتیبانی پایدار با  59

اسدی علمدی در عصدر شداخص؛ دیللم 18شاخص؛ هویت علمی و دانشگاهی بدا 33شاخص؛ سرمایه، مسئولیت و پاسخگویی اجتماعی با 24ذینفعان با 
شداخص؛ نظدام  35الی پایدار بدا مشاخص؛ نظام اداري و  66شاخص؛ مدیریت و رهبري پایدار)حکمرانی و سکانداري دانشگاهی( با  27ا شدن بجهانی

 گردید.شناسایی شاخص  22نظارت، ارزیابی، اصلاح و بازنگري، گزارش دهی و پاسخگویی با 

 .آموزش عالی مل اثرگذار دانشگاهی،توسعه پایدار دریامحور، عواواژگان کلیدی: 
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 مقدمه. 1

ندی شناسدایی عوامدل اثرگدذار یع براي دستیابی بده هددپ پدژوهش
رتب ات متمفاهیم و موضوع دانشگاهی در توسعه پایدار دریامحور ابتدا

وم لی علدبر توسعه پایدار دریامحور و آموزش عالی به ویژه آموزش عا
عمدل  مطالعات بده دریایی مورد مطالعه، بررسی و تحلیل قرار گرفت.

واسد  ولین بار در ادهد که  مفهوم توسعه پایدار براي اآمده نشان می
بده  دهه هفتاد مطرح و در شفافترین، کداملترین و رسداترین تعریدف

سدازي رفداه انسدان فعلدی بددون آسدیب بده تواندایی معناي حداکثر
ه هاي آینده براي برآورده نمودن نیازهایشان بوده کده داراي سدنسل

محددی  محلددی، ملددی و جهددانی و داراي ابعدداد سیاسددی، اقتصددادي، 
نگی، علمدی و فندروري، زیسدت محیطدی و دفداعی و اجتماعی، فره

ن هایی بر سر راه آن وجود دارد که محققیامنیتی می باشد که چالش
ا و هدبه ارائه مدل هاي متنوعی برابدر در  بهتدر و عبدور از چدالش 

 .ه اندتسریع در روند دستیابی به اهداپ توسعه پایدار ارائه نمود

و استاد  جایزه نوبل اقتصادبرندههندياقتصاددانسن:کومارآمارتیا
اگر کسی نشانی توسعه را از شما پرسید، چنین دانشگاه هاروارد:

راهنماییش کنید: میدان آزادي، آزاد راه مردم سالاري، خیابان 
اگر شماره پلا  را پرسید بگویید: در آنجا نیازي به توانمندي و 

دانستن شماره پلا  نیست، زیرا همه درها بر پاشنه مسئولیت آگاهانه 
 ,Noori Naini) شوندمی چرخد و به روي توسعه پایدار، گشوده می

2004)

به  ننماادرماران و پدرا از مین ز»ما  لمثلقدیمیمیگوید:ب ایکضر
 دصاقتاما ؛ ایماگرفته مانتابه  ننمااندزفرآن را از ه بلک ،یمادهنبر ارث
و ی فعل نسل ايبر هم ،جامعهو یست زمحی  بر ديیار زفشا رنمد
توسعه  ،یطیانینشرچد آورده و در جووبه  هیندهاي آلنس ايبر هم
و فعلی هاي ي نسلابردر آن ستکه اي اتوسعهنچنالنبادبه  ارپاید
ه و شد تصیان جتماعیو ایستی زحی  م دي،قتصاا يهاوقلمره از یندآ
 تلفیق اهداپ توسعه پایدار به معنايد.شويجلوگیرها آنتخریب از 

زي اقتصادي، اجتماعی، زیست محیطی و فرهنگی براي حداکثرسا
ن وردآربهاي آتی براي بدون آسیب به توانایی نسل رفاه انسانی فعلی
اي اساسی بنیاده توجه به تعریف ارائه شده با باشدنیازهایشان می

 ،نساناتوسعه پایدار عبارتند از کنار گذاشتن تصور قدر قدرتی 
، بريعدالت و برا ،تر از در  و تصور فعلیاکوسیستم بسیار مهم
ه نامبر ،مردم محوري ،مشارکت و وفاق  ،آشتی توسعه و پایداري
ر بخت سا ،دیدي سیستمی و کل گرایانه ،جامع، چرخه اي و تلفیقی

بع و منا نه ازاستفاده عاقلا و انعطاپ پذیري ،که وجود داردروي آنچه 
  Zahedi and Gholam, 2006 تفکر جهانی و عمل محلی

در توسعه پایدار محی  مطلوب موجب ایجاد فرصت و محدی  
ها براي ادامه حیات است و از نامطلوب سبب از بین رفتن فرصت

برخورداري از یک  طرفی در توسعه پایدار انسان نقشی محوري براي

زندگی سالم و مولد در همسازي با طبیعت دارد و در مواجه انسان با 
طبیعت کره زمین، بخش اعظمی از آن مربوط به دریا است که در 

براي یابد.این راستا توسعه پایدار دریامحور اهمیتی مضاعف می
ی به توسعه پایدار دریا محور مشارکت فعال آموزش عالی به بدستیا
هاي علوم دریایی کشور نقش بسزایی دارند. توسعه ژه دانشگاهوی

پایدار دریامحور و اقتصاد دریا موضوعی کلی است و لازم است 
تصویر روشنی از آن ترسیم گردد. مفهوم توسعه دریامحور که در 

شود، استفاده از آن یاد می هانی عموماً با عنوان اقتصاد آبیادبیات ج
ها، دریاها، هاي آبی اعم از اقیانوسو گستره پایدار از ظرفیت منابع

ها و جزایر براي رشد اقتصادي، بهبود وضعیت معیشت و ایجاد دریاچه
گردد. درنهایت افزایش تولید ناخالص داخلی تعریف می اشتغال و

بنابراین حوزه اقتصاد دریا فراتر از مواردي از قبیل شیلات و 
حمایت از صنایع مرتب  با  گردشگري دریایی است و مستلزم ظهور و

ونقل دریایی، گردشگري دریایی،  آب و دریا و ازجمله حمل
پروري و شیلات، بیوتکنولوژي دریایی، هاي تجدیدپذیر، آبزيانرژي
اقتصاد دریامحور،  کاري دریایی است.هواشناسی و معدن ،زیست

 آفرین استاي و کنشگرا و درنهایت، تحولراهبردي اساسی، توسعه
هاي زیادي را اسی است؛ زیرا در سطح بالایی نهادها و سازماناس

اي و اي است؛ زیرا با موضوعات مختلف توسعهتوسعه کند.درگیر می
ها و ارتباطات گره پذیري، ایجاد زیرساختحاکمیتی مانند جمعیت

 کارگیري و به کنشگراست؛ زیرا محر  جدي به است. خورده
دریاها و سواحل است. شاید اگر امروز کاراندازي صنایع و اشتغال در 

موضوع و اقدام اساسی در فرایند توسعه کشور  100تصمیم گرفته شود
تر انتخاب شده و موضوع مهم 50فهرست گردد و از بین آنها 

درنهایت پنج موضوع کلیدي و جدي برگزیده شود، بدون شک 
قرار موضوع توجه به توسعه پایدار دریامحور در سبد انتخاب نهایی 

کیلومتر نوار ساحلی جنوبی و  5800ایران با داشتن گیرد.می
 ،شوددرصد مرزهاي کشور(، کشوري دریایی محسوب می 40شمالی)

ولی در میزان استفاده از این نعمت خدادادي چندان موفق نبوده است. 
هاي بیشترین فعالیت در عرصه سواحل کشور، مربوط به محدوده

ها ات بندري و نظامی است که همه اینشهري و روستایی و تأسیس
اند و درصد از ظرفیت سواحل کشور را به خود اختصاص داده 5حدود 
درصد از این ظرفیت مورد توجه قرار نگرفته است. در حالی  95حدود 

که این مناطق داراي اهمیت ژئواستراتژیک، ژئوپلیتیک و 
ال حاضر اي هستند. در حژئواکونومیک در مقیاس جهانی و منطقه
اي از تولید ناخالص ملی خود بسیاري از کشورهاي جهان سهم عمده

کنند. در این میان ویتنام و سلس چین با بیش از را از دریا تأمین می
درصد از تولید  10درصد، در صدر قرار دارند. ایران نیز حدود  50

 هايکند که با توجه به پتانسیلناخالص ملی خود را از دریا تأمین می
گردد. ایران حدود یک درصد موجود در کشور، رقم پایینی تلقی می

 2/5اقتصاد دریایی دنیا را بدون احتساب منابع نفتی و گازي و حدود 
درصد را با احتساب این منابع به خود اختصاص داده است. این در 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%87_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%87_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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حالی است که از نظر پتانسیل موجود در اختیار کشور، ایران از بین 
رتبه چهلم قرار دارد، در صورتی که از نظر کسب کشور در  184

هاي اقتصادي در درآمد وضعیت مطلوبی نداشته و بیشترین فعالیت
ر محدوده شهرهاي بزرگ ساحلی عرصه سواحل کشور متمرکز د

 Research Center of the Islamic Consultative) است

Assembly, 2021 .)

عالی در توسعه پایدار و  در رابطه با اهمیت انسان و نقش آموزش
ها آمده جایگاه علوم و فنروري در توسعه پایدار دریا محور در پژوهش

هاي اخیر، توجه به انسان، سرمایه انسانی، طبیعت است: در طول دهه
هاي آینده و حفظ کره زمین مطرح شده و بدین ترتیب، و نسل
ت. مطالعه هاي توسعه، به ویژه توسعه پایدار، شکل گرفته اسبرنامه

سازد تا فرایندي که منجر به توسعه پایدار پژوهشگران را قادر می
شود را طراحی کنند و این امر نیازمند ترویج مفهوم توسعه پایدار می

توسعه پایدار در جوامع است. در اینجا است که نقش آموزش و به 
et  Shuqin) شودویژه آموزش عالی در توسعه پایدار مشخص می

al., 2019 .) 

رود. لذا ترین مؤلفه توسعه پایدار به شمار میدیده، مهمانسان آموزش
 موزشآموزش عالی از حیث مسئولیت خطیري که در امر تعلیم و آ

وسعه تواند نقش مؤثري در تحقق تنیروي انسانی بر عهده دارد، می
 واهر ار مپایدار ایفا نماید. آموزش عالی از طریق تربیت نیروي ک

سو، و فراهم کردن بستري براي دستیابی به ز یکمتخصص، ا
تواند هاي نوین، از سوي دیگر، میمرزهاي جدید دانش و فناوري

 عنوان سکوي پرش کشورها در دستیابی به اهداپ توسعه مطرحبه
 Mahdavi, 2021 باشد

 مروزااندازه آموزش عالی هرگز براي آینده جهان در حال پیشرفت به
صادي تواند توسعه سریع اقت. گرچه آموزش عالی نمیمهم نبوده است

ت یشرفپرا تضمین کند، اما واقعیت این است که نگهداري و بقاي 
عه جام بدون آموزش عالی نیز ناممکن است؛ چراکه آموزش عالی به

دیگر، عبارتیکند تا به روشی پایدار، توسعه پیدا کند. بهکمک می
، امعهانی متخصص موردنیاز جنقش آموزش عالی، تربیت نیروي انس

 وسعهتترویج و ارتقاي دانش و فراهم نمودن زمینه مساعد براي 
 .Karami, et al., 2012 کشور است

2021  Mousavi et al.حوزه هاي اثرگذار  که کردند یانب
و  یاسیسسازي آموزش، توانمنددانشگاهی در توسعه پایدار عبارتند از: 

ژوهش، پ، ینیآفر ازیو ن يزیررنامه، بیطیمحستیاجتماعی و ز
انی شتیبپسازي، نظام حمایت و هاي فناورانه، فرهنگخدمات، نوآوري

.و مدیریت

(2014) Malekinia,et al.  ي هامؤلفهبیان کردند که
نظام مدیریتی  يهامؤلفه عبارتند از به ترتیب ي پایدارهادانشگاه

نظام مدیریت  ،ایدارنظام پژوهشی پ ،نظام آموزشی پایدار ،پایدار
 .و ارائه خدمات تخصصی  نظام تأمین مالی پایداری، طیمحستیز

هاي دریایی بر کسی پوشیده نیست؛ روند روبه رشد علوم و فناوري
گذاري عظیمی در علوم  اکثر کشورهاي صاحب سبک در دریا سرمایه

هاي دریایی داشته و دارند؛ ایران دریایی هم بدلیل موقعیت و فناوري
است هاي دریایی ژئوپلیتیکی خود، نیازمند توسعه علوم و فناوري

(Alipour, 2022 .) 

با همکاري سه موسسة  2030روند تکنولوژي دریایی در دنیا تا سال 
معتبر جهانی بررسی شد. موسسه لویدز رجیستر، شرکت تحقیقاتی 
-کینتیک انگلیس و دانشگاه ساوتهاملتون گزارشی در خصوص حمل

ها ارائه رت جهانی، نیروي دریایی و محی  زیست اقیانوسونقل تجا
داد که در آن آلودگی، استفادة بیش از حد منابع و نغییرات آب و 

، شمار 2030کند. بر اساس این گزارش، تا سال هوایی را بررسی می
شود، و این میزان شامل صد هاي فراساحلی در دنیا دو برابر میسازه

 %50سال آینده، 15شود. همچنین در بادي میهاي برابر شدن توربین
هاي فراساحلی نفت استخراج ازهنفت مورد استفاده در دنیا در س

کنند. از جمعیت دنیا در مناطق ساحلی زندگی می %50شود و می
ها و صنایع وابسته به آن در جهت رفاه عمومی همین رو اقیانوس

این گزارش همچنین  کند.جمعیت دنیا در آینده نقش بسزایی ایفا می
ها در ساخت دارو، مواد و تولید انرژي تاکید کرد بر استفاده از اقیانوس

تغییر در حوزة  سه ،و در ادامه به منظور انطباق با نیازهاي آینده
( مواد پیشرفته: در آینده شاهد روند رو 1دریایی را متصور شده است: )

هاي دریایی هستیم. سازهبه رشد استفاده از مواد با مقاومت بالا براي 
گرهاي داخلی مجهز است که با قابلیت این مواد همچنین به حس

( 2)آید، حمایت از استحکام مواد، در جهت تعمیر خودکار بر می
نظیر هاي بیهاي پیچیده از فعالیتپردازي پیشرفته: دریافت دادهداده

ست انسان هاي اکتشافی، تاثیر آن بر محی  زیاستخراج منابع، پروژه
ها هاي خود در ارتباط با کار با اقیانوسرا قادر به ارزیابی و اثر فعالیت

توس  ( تولید انرژي از منابع فسیلی: تولید انرژي 3کند و )می
هاي فسیلی خارج هاي فراساحلی انسان را از وابستگی به سوختسازه
 خواهد رسیدترین میزان زیست به کمکند و آلودگی محی می

Strategic Studies and Planning Group ,2017).  

توجه به آنچه که بیان شد براي رسیدن به وضع مطلوب در توسعه  با
پایدار دریا محور باید به همه ابعاد آن توجه ویژه شود که در این 
رهگذر مشارکت فعال آموزش عالی نقش بسزایی دارند. پژوهشگر در 

به دنبال پاسخ به این مدار   این پژوهش با بررسی متون، اسناد و
تا اثرگذار هستند در توسعه پایدار دریامحور ی املوعسوال است که چه 

و سایر  موردمطالعههاي ي دانشگاهبرداربهرهمورد نتایج آن انشاء الله 
 اندیشمندان توسعه پایدار دریا محور قرار گیرد.


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 مواد و روش ها. 2

ر دمدل اثرگدذار دانشدگاهی به دنبال شناسایی عواکه حاضر پژوهش 
 ابد پژوهشدی کداربردياز نظدر هددپ ؛ است توسعه پایدار دریا محور

بده  هداداده گدردآورياست.  اکتشافیاجرا  از نظر و  کیفی رویکردي
هاي کیفی بده روش اي است. روایی و اعتبار ابزار دادهکتابخانه روش

فتت ه)از روش فراترکیب ه است و کنترل کیفیت پژوهش انجام شد

ادبیتات،  جهت مطالعه عمیت  (سندولسکی و باروسو یامرحله

پیرامتتون شناستتایی عوامتتذ ا رگتت ار  متتتون، استتناد و متتدار 

 :باشدیمزیر دانشگاهی در توسعه پایدار دریا محور 

روش  اولین گام در اول: تنظیم سؤال پژوهش: حلهمر

نجام ا است که پژوهشگر در فرایند ییها، طرح سؤالبیفراترک

ها را دارد. این امر مستلزم آن به ییوهش خود قصد پاسخگوپژ

: چه (سؤال اول )چه چیزی :سؤال است (4پاسخگویی به )

 گیرد. این بخش ازقرار می یچیزی در این پژوهش موردبررس

 مؤ رعوامذ  پژوهش به دنبال پاسخگویی به شناسایی

 سؤال دوم )چه .استدانشگاهی در توسعه پایدار دریامحور 

موردمطالعه  : این سؤال به دنبال مشخص کردن جامعه(یکس

در ادبیات پژوهش است. جامعه موردمطالعه در این بخش، 

اسخ پ: (زمانی سؤال سوم )چه .های الکترونیکی استپایگاه داده

 .کنداین سؤال، چارچوب زمانی پژوهش را مشخص می به

روش  : این سؤال درصدد پاسخگویی به(سؤال چهارم )چگونه

برای انتخاب متون  گزینش منابع موردنیاز است. روشی که

عدم  اینهایی اتخاذشده است، مبتنی بر معیارهای پ یرش 

نوع منبع  :آورده شده است ذیتفصدر ذیذ به پ یرش است که

 بیفراترکشده در بخش عاتی به کار گرفتهعاتی: منابع اطلااطلا

ت مقالا ینی تحقیقاتی و همچنهاپروژهکتب،  )متاسنتز( به

ی و همچنین اسناد و ت داخلی و خارجشده در مجلاچاپ

برای  دوره زمانی مدنظر قرارگرفته. اندمنحصر شده مدار 

تا  1380با اولویت از سال  عاتی مرتبطجستجوی منابع اطلا

موضوعاتی  علاوه، موضوع این پژوهش ازجملهبه .هستند 1404

ن بر اهمیت آن طور روزافزوبه است که طی چند سال گ شته

   .و تکمیذ است شده و دائماً در حال تغییر افزوده

 شناسایی به دنبال این پژوهش کهییتحقیقاتی: ازآنجا حوزه 

است. ل ا، دانشگاهی در توسعه پایدار دریا محور مؤ رعوامذ 

و اسناد و مدارکی مربوطه در حوزه  هاپژوهشهمه کتب، 

، آموزش عالی، دریامحور توسعه پایدار ،توسعه، توسعه پایدار

 .مطالعه قرار گرفتند مورد آموزش عالی علوم دریایی

در این مرحله،  :ادبیات مربوطه منددوم: مرور نظام مرحله

توسعه، توسعه پایدار، توسعه : هادواژهیمحق  با استفاده از کل

دانشگاه پایدار و آموزش عالی پایدار به بررسی پایدار دریامحور، 

ها از طری  سامانه جستجو پژوهشتون، اسناد و مو شناسایی 

 و... راعاتی های علمی اطلاها و پایگاهها، پژوهشکدهکتابخانه

 جمع آور کرد.

 و اسناد هاپژوهش، مرحله سوم: غربالگری و انتخاب متون

عنوان  140اولیه، درمجموع تعداد  یپس از جستجو مناسب:

عنوان مطالعه کتاب، پژوهش، سند استخراج شد که پس از 

محتوا و درنهایت کیفیت  چکیده و فهرست،پژوهش، 

برای  زیر مورد 51تعداد  (هاپژوهشدر بخش )یشناسروش

دانشگاهی در توسعه پایدار دریامحور  مؤ رشناسایی عوامذ 

 عمی  قرار گرفت: موردمطالعه

 

 ورامحیدر داریعه پادر توس یمؤثر دانشگاهمطالعات مورد استفاده جهت شناسایی عوامل  -1جدول 

 عنوان پژوهش نویسنده/نویسندگان ردیف

1.  UNESCO World Organization , 2013 آموزش و یادگیري براي آینده پایدار 

2.  Nematollahi et al, 2019 سوم هاي دانشگاه نسلتمند بر قابلیمروري نظام 

3.  Khodaparast et al, 2015 نقش مدیریت راهبردي در صیانت دریایی 

4.  Strategic Studies and Planning Group, 2017 هاي دریاییآینده فناوري 

5.  Fatemi Amin et al, 2009 نظام آموزشی و بازدهی آموزشی 

6.  Darabi et al, 2019 
گذاران و هاي پایداري دانشگاهی: واکاوي دیدگاه سیاستتأملی بر شاخص

 ریزان آموزشبرنامه

7.  Nabipour, 2020  مبلکپنجم بر پایه مدل مارپیچ پنجگانه کارایانیس و دانشگاه نسل 

8.  Taslimi et al, 2020 ومهاي نسل سعوامل تحقق هدپ دریایی توسعه پایدار از منظر دانشگاه 

9.  Malekinia et al, 2016 ارائه الگوي عملیاتی ارزیابی پایداري مؤسسات آموزش عالی 
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10.  Ali Beigi, 2010 الی پایدارالگویی مفهومی براي آموزش ع 

11.  Hamzerobati et al, 2017 اي دستیابی به آموزش پایداردانشگاه پایدار: پیش بایسته 

12.  Karimi Nejad et al, 2019 
ا و مؤسسات آموزش عالی غیردولتی هارائه مدلی جهت ارتقاء کیفیت دانشگاه

 و غیرانتفاعی)مورد مطالعه: استان گیلان(

13.  Askari Sayar and Matlabi, 2018 نقش آموزش در توسعه پایدار دریایی 

14.  Arasteh and Amiri, 2012 یدارها در آموزش توسعه پانقش دانشگاه 

15.  Nejati and Nejati, 2013 ه دانشجویانار از دیدگاهاي دانشگاه پایدارزیابی مؤلفه 

16.  Javedani and Hamzerobati, 2023 دانشگاه پایدار پویشی براي برزیستی و پایداري 

17.  Mousavi et al, 2021 دارها در توسعه پایمدل ارتقاي نقش دانشگاه 

18.  Rad et al, 2017 a مدل دانشگاه پایدار، مبتنی بر مطالعات صورت گرفته در ایران 

19.  Sadeghi and Yazdan Far, 2016 
اه دانشگ در ارزیابی پایداري در آموزش عالی ایران: شناسایی الگوي مناسب

 آزاد اسلامی

20.  Nematollahi et al., 2019 سوم هاي دانشگاه نسلتمند بر قابلیمروري نظام 

21.  Darabi et al.,2019 
گذاران و هاي پایداري دانشگاهی: واکاوي دیدگاه سیاستتأملی بر شاخص

 ریزان آموزشنامهبر

22.  Gaf and Eskat, 2011 کتاب آموزش عالی و توسعه پایدار: پارادوکس و احتمال 

23.  Jorge et al, 2015 هاي اسلانیاسازي پایداري در دانشگاهرویکرد پیاده 

24.  Garcia, 2010 هاي کاستاریکاارزیابی آموزش براي توسعه پایدار در دانشگاه 

25.  Kagawa, 2007 
ي تغییر برنامه پیامدهایی برا :ویان از توسعه پایدار و پایداريادرا  دانشج

 درسی

26.  Farastkhah, 2010a هاي ایرانی(کتاب دانشگاه و آموزش عالی )منظرهاي جهانی و مسئله 

27.  Sandra et al., 2013 
رات و ریزي ابتکاابزارهاي ارزیابی پایداري در مؤسسات آموزش عالی طرح

 اسر جهانهاي مناسب در سرفعالیت

28.  b2010, Farastkhah چگونه می توان دانشگاه هاي با کیفیت داشت؟ 

29.  1999,ohammadiM Ali یرانالمللی علوم دریایی جمهوري اسلامی اطرح پیشنهادي دانشگاه بین 

30.  2008, Atafar et al  دانشگاه پایدار در نظام آموزش عالی ایرانالگوي مطلوب 

31.  2019 ,Namaki et al ها و مراکز آموزش عالیمدل رتبه بندي دانشگاه 

32.  2021, Mahdavi یدارپا ی کارایی آموزش عالی ایران در راستاي دستیابی به توسعهبررس 

33.  2020, et al Mehravar (باطبائیطهاي دانشگاه پایدار)موردمطالعه: دانشگاه علامه ارزیابی مؤلفه 

34.  Dadashi Aboksari  et al, 2021 
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 .کنندعالی فکر می

 

 منظوربهدر این مرحله،  مرحله چهارم: استخراج اطلاعات متون:

 طوربهاسناد،  و هاپژوهشاستخراج اطلاعات مناسب از کتب، 

و کلیه مفاهیمی که  رندیگیمقرار  موردمطالعهپیوسته 

 اج شدند.استخر ،بودند مذ ا رگ ار دانشگاهی اعو کنندهمنعکس

در این  ی کیفی:هاافتهو ترکیب ی ذیوتحلهیتجزمرحله پنجم:  

های موردنظر کلیه متن این مرحله، بعد از شناسایی پژوهش

ؤال پژوهش ک داده برای پاسخگویی به سی عنوانبهها پژوهش

ی کیفی هادادهاز نوع  هادادهبنابراین ؛ در نظر گرفته شد

وسعه تدانشگاهی در  مؤ رعوامذ  استخراج منظوربههستند. 

 شدهانتخاب، منابعی که بیفراترکدر فرایند  محور ایدرپایدار 

 طورهبیا  هاآنو هرگونه عاملی که از  شدهخوانده دقتبهبودند 

طه و ادبیات مربو شده بود و یا اینکه از بردهنام هاآنمستقیم از 

از  ضمنی قابذ استنباط بودند، یادداشت شدند. سپس طوربه

سعه دانشگاهی در تو مؤ رعوامذ مقایسه و ترکیب این مفاهیم، 

 استخراج شدند. محور ایدرپایدار 

 ، محق  ازبیفراترک درروش مرحله ششم: کنترل کیفیت:

 .کندیمهایی برای حفظ کیفیت در مطالعه خود استفاده روش

هایی مانند حفظ کیفیت از رویه منظوربهدر این پژوهش نیز 

ی جستجوی ریکارگبهفراهم کردن توضیحات مبرهن و 

 الکترونیک و دستی برای کنترل کیفیت استفاده گردید.

 بیتکرفراتدر ایتن مرحلته از روش  :هاافتهی ارائه مرحله هفتم:

 شوند. بدین ترتیب که ی حاصذ از مراحذ قبذ ارائه میهاافتهی

 شوند و به بندی میکدهای مستخرج از مقالات منتخب دسته

 آمدهدستتبهاین صورت مفاهیم را به وجتود آوردنتد. مفتاهیم 

 حورم ایدرعوامذ ا رگ ار دانشگاهی در توسعه پایدار  درواقع به

یی کته بته یتک هاشاخصو  هاهمؤلفاشاره دارد. سپس عوامذ، 

ن مقوله مشتر  اشاره داشتند، در کنار هم قرار گرفتند که ایت

 ایتدرامر به ایجاد عوامذ ا رگ ار دانشتگاهی در توستعه پایتدار 

 منتج شد. محور

 

 نتایج. 3

)هفدت روش فراترکیدب و طدی مراحدل هفتگانده  در این پژوهش با
هی بده ثرگدذار دانشدگاسیزده عامل ا (سندولسکی و باروسو يامرحله
با شاخص هاي معین که در ادامده بده تفکیدک هدر  (1) شکل شرح

 شناسایی شد: عامل بیان شده است، 

هاي مولفده بدا عامل اول: آموزش )یاددهی( و یاادگیری پایادار
)آشکار، درسی( تحول در برنامه 1با شاخص هاي: برنامه درسی  -الف

ه پایدار با لحاظ مفاهیم و ابعاد هاي مختلف براي آیندپنهان و...( رشته
انداز آینده پایدار، موضوعات معاصدر )فرهندگ و توسعه پایدار و چشم

افدزایش انسدجام -توسعه اجتماعی و دموکراسدی -حقوق بشر -دین
آشنایی بدا گرسدنگی در  -ارتباط جمعیت و توسعه–زنان  -اجتماعی 
 -ارارتباطددات پایددد -گردشددکري پایدددار-کشدداورزي پایدددار -جهددان
 وپرورش بنیدادي شدهروندآموزش -هاي جهانیواقعیت -شدنجهانی
 پذیر،)فردي و اجتماعی(، مسئولیتاي، آگاه به حقوق شهروندي حرفه
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 عوامل اثرگذار دانشگاهی در توسعه پایدار دریامحور -1 شکل

Fig.1-Academic Influential Factors in Marine-Based Sustainable Development 

 

 -سالار جو و داراي تفکر مستقل براي ورود به جامعه مردممشارکت
 تغییرات آب و هوایی(؛ -کنندگان آموزش مصرپ -المللحقوق بین

(ایجاد و 3اي ؛ رشتهمیان برنامه فرا و( گسترش مطالعات 2
وع اي با ادغام موضرشتههاي فرا و میانبخشی به گرایشتنوع

( تدوین برنامه درسی هویت آفرین، 4هاي مختلف؛  پایداري در رشته
( تناسب دانش جهانی/ محلی و منظور 5نظم آفرین و انتظام بخش؛ 

هاي تدوین و اجراي برنامه(6 کردن دانش بومی در محتواي دروس؛
(مشارکت دادن افراد درون صنعت در 7زیست؛درسی دوستدار محی 

هاي (بازنگري و تجدیدنظر در برنامه8موزشی؛ریزي درسی و آبرنامه
(گنجاندن دروس مرتب  با 9درسی بر اساس نیازهاي روز جامعه؛ 

(مسئله 10پایداري در برنامه درسی آموزش دانشجویان جدیدالورود؛ 
( ارتباط دادن محتواي دروس با 11محور بودن محتواي دروس؛ 
دروس بادانش  ( ارتباط دادن محتواي12نیازها و علائق دانشجو؛ 
هاي شناختی)تعیین (ایجاد شایستگی13قبلی و تجربیات دانشجو؛ 

 -استدلال -تفکر انتقادي و خلاق -خودتنظیمی -هدپ
هاي اجتماعی و (ایجاد شایستگی14وتحلیل، ارزشیابی(، تجزیه

 -هاي ارتباطیمهارت -آگاهی اجتماعی -فرهنگی)خودآگاهی
در  جهانی و فهم فرا فرهنگی ( قابلیت 15گیري مسئولانه(؛ تصمیم

در  هاي تفکر انتقادي و سیستمیپرورش مهارت(16و همکاري؛ 

(ارتقاء سواد 18محیطی؛ سواد زیست (و ارتقاء17افراد؛ 
دانشگاهی)یادگیري چگونه یادگرفتن، زندگی با دیگران و زیستن(؛ 

(ارتقاء 20(ارتقاء سواد سیاسی)تقویت خودکارآمدي سیاسی افراد(؛ 19
د اقتصادي) فقرزدایی از طریق ارتقاي سطح و توانمندسازي سوا
اي و اطلاعاتی (ارتقاء سواد رسانه21درآمد و محروم(؛ هاي کمگروه

(ارتقاء 22)ارزیابی و استفاده بهینه از اطلاعات در عصر دیجیتال(؛ 
(ارتقاء 23هاي زندگی؛ (ارتقاء مهارت23سواد بهداشتی و سلامتی 

و شغلی کارآفرینانه)دانش، مهارت و نگرش(  ايهاي حرفهصلاحیت
( توجه به 24براي ایجاد و افزایش ضریب اشتغال پایدار و درآمدزایی؛ 

(توجه به 25هاي درسی موضوعات مرتب  با دریا در برنامه
پذیري سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و دینی دانشجویان در جامعه
شده درزمینه ائههاي درسی؛ ارزیابی کیفیت برنامه درسی اربرنامه

راهبردهاي نوآورانه -بروزرسانی آن. پایداري و اعمال اصلاح و به
(یاددهی و یادگیري مطلوب 1یاددهی و یادگیري )پداگوژي(: 

هاي یاددهی و هاي نو شیوههاي درسی با بازنگري و طرح ایدهبرنامه
تلفیق دانش محتوایی با دانش تعلیم  (3( تدریس عالمانه؛ 2یادگیري؛ 

( 4و تربیت و آگاهانه و عالمانه در اختیار فراگیر قرار دادن؛ 
اي ( کسب هویت حرفه5پژوهی یاددهی و یادگیري؛ دانش

هاي نفوذ و پذیري، مهارتمسئولیت -اخلاق -اساتید)وجدان کاري



Journal of Marine Science and Technology 

In Press / DOI: 10.22113/jmst.2026.558374.2666 
 

         مجله علوم وفنون دریایی

 فصل نامه ی علمی پژوهشی

( آشنایی و تسل  بر مفاهیم سوادآموزي)انواع سواد( در 6قانع سازي(؛ 
( 8هاي نوین آموزشی و درسی؛ ري(آشنایی به فناو7عصر جدید؛ 
گویی، گیري از یادگیري تجربی، داستان( بهره9العمر؛یادگیري مادام
وجو، ارزیابی مناسب، حل مسئله ها،یادگیري پرسآموزش ارزش

حل مسئله  و ارتباطات در جهت  آینده، آموزش خارج از کلاس درس،
دگیري یا-( استفاده از رویکردهاي یاددهی10 ؛توسعه پایدار
یادگیرنده  اجتماعی یا اکتشافی، متناسباً مشارکتی/ فراشناختی،
مبتنی بر حل مسئله، تجربی و مبتنی بر عمل، تغییر  محوري،
(اتخاذ رویکرد یادگیري خدمت محور و 13جا و همین حالا ؛همین
(مرتب  14هاي آموزشی؛ عنوان بخش لاینفک برنامههایی بهپروژه

هاي آموزشی ( برنامه16ي به اجتماع علمی؛ هاي مجازساختن اجتماع
چندمنظوره و چندلایه پرورش نیروي کار آینده متناسب با نیازهاي 

برنامه مثل تشکیل هاي فوق( اجراي فعالیت17اي آینده؛ توسعه
هاي هاي دانشجویی و شرکت در اردوها جهت تمرین مهارتانجمن

ارزیابی کیفیت (18جامعه دموکراتیک در زمینه توسعه پایدار؛ 
هاي آموزشی پیرامون توسعه پایدار و سواد دانشجویان و دوره

هاي کارآموزي پایداري به (ارائه فرصت19پایان( ؛ -حین-پایداري)بدو
هاي دانشجویان در پردیس دانشگاه از طریق مشارکت در طرح

نظام پذیرش کیفی )تطابق اهتمام به(20پایداري در حال اجرا؛ 
جهت با رسالت و اهداپ نظام رش دانشجو همهاي پذیسیاست

(بالا بردن جذب دانشجویان در تحصیلات تکمیلی؛ 21آموزشی(؛ 
(ایجاد 23هاي غیر ضرور در مقاطع تحصیلی؛(حذپ رشته22
هاي تحصیلی (تطابق رشته24هاي مدون آموزشی و درسی؛برنامه

(انجام مسابقات علمی در 25اساتید با موضوعات مورد تدریس؛ 
( افزایش آزادي علمی دانشجویان در انتخاب 26هاي تحصیلی؛ تهرش

( ارشیابی منظم و سیستماتیک یادگیري 27واحدهاي درسی؛
( 29هاي کارآموزي به دانشجویان؛ (ارائه فرصت28دانشجویان؛ 

( توجه 30هاي مجازي در ارائه دروس دانشگاهی؛ استفاده از آموزش
(یادگیري 31یادگیرنده؛ هاي نقش و عنوان مدلبه مدرسان به

( 32صورت گروهی و تیمی توس  دانشجو؛ یادگیري انجام امور به
یادگیري اصول و موازین انسانی علاوه بر یادگیري دانش و 

هاي عمومی؛ (اولویت بخشیدن به آموزش34هاي تخصصی؛ مهارت
؛ دریامحور (ایجاد نگرش مثبت در دانشجو نسبت به توسعه پایدار35
ر  کامل نظام تولید، توزیع و مصرپ صحیح محصولات (ایجاد د36

و همچنین منابع در دسترس مثل آب، سوخت، کاغذ و ... توس  
(مهارت استفاده دانشجویان از تجهیزات و امکانات جدید 37دانشجو؛

هاي روز بودن اساتید ازنظر اطلاعات و مهارت(به38در امر یادگیري؛
اي رشتهکاربست رویکرد میان(39مربوط به زمینه تخصصی یادگیري؛ 

ي هاورزي شامل: یادگیري اجتماعی، توسعه همکارياندیشه
(گنجاندن 40اي، آفرینش دانش نوین و دانش جایگزین؛رشتهمیان

مفاهیم پایداري در فرایند یادگیري شامل: بازشناسی پایداري و 
( استفاده از اسناد مناسب 42هاي آن از توسعه پایدار؛ بایستگی

هاي وزش، براي یک آموزش مفید و کارآمد. استفاده از روشآم
 هاي ارزیابی یادگیري؛تدریس مؤثر آموزشی و بازنگري در شیوه

(وجود کتاب راهنماي هیت علمی شامل بیانی شفاپ از حقوق و 44
( وجود کتاب راهنماي 45مسئولیتهاي هیئت علمی در زمینه تدریس؛ 

داپ مقررات و الزامات در مورد دانشجویان شامل بیان شفافی از اه
هاي غیر آموزشی برنامه هاي آموزشی مختلف، حقوق و مسؤلیت

وجه به آموزش غیررسمی و آزاد در کنار ت -جدانشجویان. 
هاي آموزشی عمومی و (برگزاري دوره1: هاي رسمیآموزش

تخصصی )جدید و بازآموزي( در زمینه آشنایی اساتید و کارکنان با 
(برگزاري 2هاي پایداري؛ پایدار  و اصول و شیوه مفاهیم توسعه

هاي آموزشی در زمینه ها سمینارها کارگاهها، همایشکنفرانس
صورت کلاس، موضوعات مرتب  با توسعه پایدار در دانشگاه به
( مهارت افزایی 3آزمایشگاه و .. و از راه دور)رسمی و غیررسمی(؛ 

براي برقراري ارتباط با  ارتباطی، ذهنی و فکري اساتید و کارکنان
(پرورش توانمندهاي 5( آموزش به جامعه فرادانشگاهی؛ 4دیگران؛

ها و ها، باورها، ارزش(تغییر نگرش6رفتاري؛-شناختی و  اجتماعی
 هاي پایداري؛ایجاد صلاحیت(7 تغییر رفتار در جامعه و جهان؛

(ارتقاء 9(گسترش ظرفیت اساتید براي آموزش اصول پایداري؛ 8
(تربیت 10هاي نیروي کار فعلی؛ ها و نگرشدانش، مهارت سطح

هاي (تدوین و اجراي برنامه11رهبران سیاسی، اقتصادي و اجتماعی؛ 
 هاي پایداري به عموم افراد جامعه؛آموزشی براي ارتقاي صلاحیت

وري از طریق تشکیل و ارتقاي سرمایه انسانی (افزایش بهره12
در زمینه حفظ پایداري و توسعه ها (آموزش به سازمان13 کشور؛
تر دانشگاهی)شامل (توجه به آموزش به جامعه بزرگ14پایدار؛ 

(بالا بردن نرخ 15 ها(؛ها و تشکلخانواده، مردم عادي، نهضت
(پرورش خلاقیت و نوآوري در افراد 16هاي کاري؛ باسوادي و مهارت

بر ( آموزش نظارت 18گیري؛ هاي تصمیم(آموزش مهارت17 جامعه؛
(دانش و مهارت بهبود معیشت 19 شرای  و محی  زندگی؛

ها هاي مدنی )آموزش نحوه فعالیت دولت، سازمان(مهارت20خانواده؛
(ارتقاي سطح کیفی کارکنان شاغل در بخش دریایی از 21 و نهادها(؛

سازي (ظرفیت22هاي آنان؛ ها و مهارتطریق افزایش آموزش
هاي کشتیرانی تجاري، بخش آموزشی به افراد مشغول به کار در

گذاري مناسب در راستاي نیروي دریایی و فضاي اقیانوسی با سرمایه
(تربیت نیروي انسانی خلاق، 23 ؛هشت فناوري دریایی برتر

اندیش، جستجوگر، پرسشگر بر اساس شناخت روندهاي ژرپ
هاي توسعه ارائه آموزش(24اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی؛ 

جامعه فرا دانشگاهی.پایدار به 

هاي: با شاخص عامل دوم: پژوهش پایدار
ها به سمت فرا و گیري)نیازسنجی،  طراحی و اجرا(پژوهشجهت(1

محیطی، اجتماعی، اقتصادي و ... و اي و حل مسائل زیسترشتهمیان
( 4( پرهیز از نگاه تجاري صرپ به پژوهش؛ 3 نیازهاي جامعه؛
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)از اجرا دریامحورمرتب  با توسعه پایدار هاي تحقیقاتیحمایت از پروژه
(مشارکت و همکاري دانشگاه در 6( آزادي علمی؛ 5تا انتشار نتایج(؛ 

(تولید 7 هاي اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جامعه پیرامونی؛پروژه
(تقویت آزادي علمی در 10 ؛پایدار دریامحوردانش در راستاي توسعه 
(تغییر نگاه به 11 ؛دریامحور رهاي توسعه پایداراستاي اجراي پروژه

پژوهش براي درآمدزایی به پژوهش براي حل مسائل اجتماعی با 
هاي دانشجویی و نامه(هدایت پایان13 تکیه بر حفظ منافع همگانی؛

محیطی، هاي درون دانشگاهی به سمت حل مسائل زیستطرح
پردازي در (نظریه14اجتماعی، اقتصادي و ... و نیازهاي جامعه؛ 

هاي علمی و (برگزاري سمینارها و کنفرانس15 ستاي توسعه پایدار؛را
هاي مشتر  (اجراي پژوهش16 تخصصی با موضوع توسعه پایدار؛

 (اجراي17؛بین دانشگاه و صنعت بر اساس نیازهاي حال و آیند
(ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت 18هاي دانشگاهی مستقل؛ پژوهش

ایجاد تسهیلات (19با توسعه پایدار؛ هاي مرتب  براي اجراي پژوهش
(اشاعه 20مناسب و نظام تشویق براي انجام کارهاي پژوهشی؛ 

( 21هاي علمی؛ فرهنگ پژوهش از طریق سمینارها یا کنفرانس
( استناد دادن شاخص 22میزان تعهد واقعی براي انجام پژوهش؛ 
 برداري وکلی تنهاعلمی)تولیدات علمی دانشجویان و اعضاي هیئت

هاي دانشگاهی با برخورداري از سازي ایده(تجاري23 تکراري نباشد(؛
گذاري مشتر ، ادغام، تملک سهام، همکاري حق امتیاز، سرمایه

سلاري، صدور درزمینه پژوهش و توسعه، اتحاد، پیمانکاري، برون
گذاري سهامی در برداري؛ اتحادهاي راهبردي؛ سرمایهمجوز بهره

(توجه به 24فناوري و ایجاد دفاتر مجوز دهی؛ شرکت انشعابی انتقال 
(تحقیقات میدانی مبتنی بر یک 27  ؛آوري دانشگاهیمراکز رشد و فن

انداز جامع تحقیقات قوم نگارانه در رابطه با توسعة پایدار؛ چشم
(بررسی تأثیرات )منفی یا 29؛ (پژوهش در حوزه28

(ارتباط دانشگاه با جامعه 30؛ها بر توسعه پایدارهاي طرحمثبت( یافته
( حمایت از 31و صنعت دانشگاه نسل سوم)دانشگاه کارآفرین(؛ 

هاي تحقیقاتی مرتب  با توسعة پایدار)از اجرا تا انتشار نتایج(؛ پروژه
علمی براي تعریف حوزه (رعایت مقررات در زمینه امکان هیئت33

ه تجاري (پرهیز از نگا34پژوهش خود و نیز دنبال کردن حقیقت؛ 
هاي دانشگاهی مستقل با ( اجراي پژوهش35صرپ به پژوهش؛ 
ها و شرای  اجتهاد علمی و ایده (زمینه36رعایت آزادي علمی؛ 

( 37 ؛پردازي؛ تشکیل جامعه دانشی و تحقیقاتی و پژوهش متعادل
( کاربست رویکرد 38نقادي، نواندیشی، شالوده شکنی در تحقیقات؛ 

(انجام 40ها؛ در پژوهش ( آزادي علمی39؛ اي در مطالعاترشتهمیان
( پشتیبانی از جستارگشایی در این 41هاي مسئله؛ دادن پژوهش

ورزي نقادانه شامل پرورش تفکرخلاق و نقاد؛ (اندیشه42؛ قلمرو
نگري و کنجکاوي آگاهانه؛ جویی، آیندهپرسشگري حقیقت

شی راستاسازي پژوهش با الزامات پژوه(هم44 ؛(مدیریت دانش43
اي و تیمی؛ اي و فرارشتهرشتههاي بینشامل:پژوهش

هاي بنیادي در توسعه هاي کاربردي در کنار پژوهش(پژوهش45

هاي (ایجاد شرکت46زیستی و اجتماعی(؛اقتصادي و محی 
(حفاظت 47بنیان زایشی و نوپا جهت تولید کالاوخدمات دانشی؛ دانش

از حقوق  دانش و استفادهسازي هاي معنوي دانشگاه)تجارياز دارایی
انفرادي، گروهی و مراکز وابسته( (پژوهش)48مالکیت معنوي(

مسائل محیطی، اجتماعی و اقتصادي( و اي اي و چند رشتهرشتهبین
بنیان از طریق همگرایی (نظام نوآوري دانش49اي؛ توسعه منطقه

زیست در دانشگاه با دولت، صنعت و جامعه مدنی و محی 
هاي گوناگون، ایجاد زیستی پارادایمد دانش تکاملی و همراستاي)تولی

اکوسیستم همکاري در توأمان با رقابت براي مدیریت دانش  و 
( بازنگري 51محور؛ اي جامعه( مطالعات فرارشته50دموکراسی دانش( 

(تولید دانش و 52؛ هاي مختلف دانشگاهیدر محتواي آموزشی رشته
. دریامحور ار در جهت توسعه پایدارارائه مشاوره به دولت و کسب ک

ها با صنایع جهت انتقال (تقویت ارتباط مستمر دانشگاه53
(توجه به 54ها؛  هاي تحقیقاتی و آموزش صنعت به دانشگاهنیازمندي

هاي ناب و کاربرد، موضوع دانشگاه پژوهی شامل حضور پژوهش
هاي پژوهشی تحصیلات تکمیلی و ... (نسبت بالاي برنامه55
ها شامل مسئله گشایی و نگري در پژوهش(توجه به موضوع آینده56
هاي درسی و سنجی و بهسازي برنامه(کیفیت57حل یابی، راه

تخصصی -هاي علمیهاي انجمن(ایجاد و توسعه فعالیت58آموزشی، 
سایت و محیطی در وب(گنجاندن مسائل زیست59مرتب  با حوزه دریا؛
اب راهنماي هیئت علمی شامل بیانی ( وجود کت60 ؛نشریات دانشگاه

هاي هیئت علمی در زمینه پژوهش.شفاپ از حقوق و مسئولیت

 (1 با شاخص هاي: محیطی پایدارعامل سوم: مدیریت زیست
طراحی و تعهد دانشگاه به تدوین و اجراي  اصول و معیارهاي 

وسازها و تمامی ساخت منظر پایدار درسبز و  معماري دانشگاه
هاي جدید؛ (الزام دریافت گواهی براي کلیه ساختمان2؛ هانوسازي

(دریافت گواهینامه از شوراي ساختمان سبز در زمینه انرژي، طراحی 3
سازهاي گوناگون نظیر (نصب مقاوم4محیطی و مصرپ آب؛ زیست

 (5منظور صرفه جوي؛ کشی با جریان کم بهتجهیزات لوله
انشگاه و استفاده از هاي پردیس دریزي درباره ساختمانبرنامه
(استفاده از 6گاه؛ هاي توسعه پایدار دانشهاي آن جهت پروژهزمین
کاهش آلودگی هوا، صدا و بصري در طراحی  ،هاي پا انرژي

کشی و کشی آب، شوفاژ، سیم( خرید وسایل لوله7ساختمان؛ 
(توزیع فضایی متعادل 8تأسیساتی باکیفیت و بادوام و هوشمند؛ 

( توجه به 9یلات بین مناطق مختلف دانشگاه؛ امکانات و تسه
( توجه به مصالح مصرفی با 10پذیري ساختمان تازه تأسیس؛ دوام

( طراحی فضاهاي 11زیست؛ دوام و با کیفیت و سازگار با محی 
( افزایش 12ها براي کاهش مصرپ انرژي؛ صمیمی بین ساختمان

(ایجاد 13تراکم در فضاهاي دانشگاه بر اساس مطالعات دقیق؛ 
محیطی ( مطالعه دقیق و ارزیابی اثرات زیست14روي؛ فضاهاي پیاده

افزایش و کارایی هر چه بیشتر از فضاها به لحاظ و  هاي توسعهطرح
؛ ها و استفاده چندمنظوره از فضاي( اختلاط کاربر15بیولوژیکی؛ 
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ها با توجه به اصول پایداري بازیافت فضا (تعمیر و عمران ساختمان16
( تدار  جایگاه براي 17استفاده مجدد از فضاهاي بلا استفاده؛ و 

محیطی پیرامون هاي زیست( اقدام18 بازیافت مصالح ساختمان؛
 ؛بهداشت و سلامت محی  کار با افزایش کمی و کیفی فضاي سبز

(استفاده از گیاهان 20؛زیستسازي، تمیزي و بهداشت محی ( سالم19
منظور حفظ تنوع سبز دانشکده به رو به انقراض در ایجاد فضاي

اي و ایمنی؛ کارگیري اصول بهداشت حرفه( به21؛زیستی
( تلاش در جهت کاهش 23(جلوگیري از آلودگی و فرسایش خا ؛22

اي (سنجش میزان انتشار گازهاي گلخانه24آلودگی هوا، صدا و آب؛ 
اي توس  دانشگاه و تلاش براي کاهش گازهاي گلخانه

کارکنان و ( تشویق اساتید، 26جهددت افراد معلول؛ (تسددهیلات 25
(جلوگیري از آلودگی و کاهش 27دانشجویان به بازیافت مواد اداري؛ 

(شناسایی 29 ؛زیست( توجه به اقتصاد محی 28استفاده از مواد سمی؛
ها و محصولات غیر پایدار و جلوگیري از تولید، خرید و یا فناوري

هاي در زمین، ها ناشی از فعالیت(کاهش آلودگی30استعمال آن  
( ترغیب دانشجویان و کارکنان به کاهش هر چه 31ساحل و دریا؛ 

مشارکت (32بیشتر ضایعات مدددیریت ضددایعات مضر و غیر مضر؛ 
هاي کشاورزي و ایجاد مزارع دانشگاهی و تولید محصولات در فعالیت

رافیایی و یابی جغ(مد نظر قرار دادن مکان33غذایی در دانشگاه؛ 
(تدار  دسترسی آسان 34منظور تهیه مواد غذایی؛ دسترسی فصلی به

اي نظیر تریاها و هاي تغذیهبه محصولات ارگانیک در سایر مکان
و  کشاورزانخرید مواد غذایی از (35 هاي درون؛فروشگاه

( گنجاندن مواد غذایی گیاهی ارگانیک در 36تولیدکنندگان محلی؛ 
هاي منظم، هفتگی یا دیگر برنامه روزانه یا سبد و برنامه غذایی

( حمایت از تولید محصولات غذایی 37ها؛ سرویس و خوابگاهسلف
(کاهش ضایعات در سالن غذاخوري 38ارگانیک در پردیس دانشگاه؛ 

با تشویق به استفاده از ظروپ باقابلیت استفاده مجدد و سازگار با 
( تدار  40فوم؛( حذپ استفاده از محصولات 39زیست؛ محی 

گذاري در فناوري ( سرمایه41دسترسی آسان به محصولات ارگانیک؛ 
( اولویت 43( خرید برق از منابع تجدید پذیر؛ 42انرژي تجدید پذیر؛ 

( استفاده از تجهیزات و 44دادن به خرید مواد باقابلیت استفاده مجدد؛ 
جهیزات اندازي ت(نصب و راه45هاي با مصرپ انرژي کارآمد؛ فناوري
(پایداري پردیس دانشگاه در زمینه  مدیریت وکارآیی 46مصرپ؛کم

خورشیدي، بادي، موج دریا،  تجدیدهاي قابل)توجه به انرژيانرژي
ها، ها، خوابگاه، کارایی آب، کملوست، غذاخوري(گرماییزمین

مدیریت ضایعات مضر، مدیریت ضایعات غیر مضر، مدیریت جامع 
هاي توسعه اجتماعی و ایجاد مراکز فضاي مه(اجراي برنا46آفات(؛ 

مدیریت ( 47زیست با همکاري دانشگاه و دولت؛ سبز به نفع محی 
آوري، تفکیک و بازیافت ضایعات(در محوطه و اماکن جمعها)زباله

 هاي تجدیدپذیر ودر جهت تبدیل به انرژيتدار  جایگاه دانشگاه با 
(علاقه و مسئولیت 48  ؛اهکود گیاهی براي استفاده در پردیس دانشگ

ها در سطح هاي جهانی توس  دولتمشتر  براي رسیدگی به چالش

 ؛( بهبود سلامت اقیانوس و افزایش سهم تنوع زیستی دریا49 ؛ملی
( تشویق اساتید، کارکنان و 51(حذپ استفاده از محصولات فوم؛ 50

در (پایداري پردیس دانشگاه 52دانشجویان به بازیافت مواد اداري؛ 
ونقل براي دسترسی به ونقل پا  با تدار  حملزمینه سیستم حمل

(استفاده از ناوگان خودرو یا سرویس 53 ونقل عمومی؛سیستم حمل
هاي پا  یا برقی براي دانشجویان ها توجه به سوختدانشگاه

(در 54 کارکنان و استاد در سراسر دانشگاه و یا به یک مقصد خاص؛
ضاي دانشگاه در استفاده اشتراکی از نظر گرفتن مشوق براي اع
( تشویق به استفاده از 55ونقل عمومی؛ خودرو با استفاده از حمل

گذاري؛ دوچرخه و ارائه خدمات تعمیر دوچرخه یا اجاره و به اشترا 
هاي پارکینگ براي تشویق به استفاده از ( تدوین سیاست56
ه محوطه ونقل )ممنوعیت ورود خودرو بهاي جایگزین حملحالت

هاي ونقل براي دسترسی به سیستم( تدار  حمل57اصلی پردیس(؛ 
روي ریزي و اجراي محوطه پیاده( برنامه58ونقل عمومی؛ حمل

 دوستانه و یا با دوچرخه.

با  عامل چهارم: خدمات تخصصی، اجتماعی و پشتیبانی پایدار
در ها اي و شغلی به سازمانهاي حرفه( ارائه آموزش1هاي: شاخص

( مشارکت فعال در توسعه پایدار محلی 2راستاي تحقق توسعه پایدار؛ 
هاي علمی و تخصصی با ( برگزاري سمینارها و کنفرانس3و ملی؛ 

هاي عمومی و آگاهی (برگزاري سخنرانی4موضوع توسعه پایدار؛ 
ها در راستاي ارتقاي اي به سازمان(ارائه خدمات مشاوره5 ؛بخشی
اي به صنعت در (ارائه خدمات مشاوره6 پایدار؛ ها در توسعهنقش آن

(معرفی صاحبان 7 راستاي توسعه صنعت و توسعه اقتصادي کشور؛
هاي بین (همکاري8 اندیشه و متخصص دانشگاهی به صنعت؛

(اختصاص بخشی 9دانشگاهی در راستاي تحقق اهداپ توسعه پایدار؛ 
ستاي علمی به حضور در صنعت در رااز حجم کاري اعضاي هیئت

(تحلیل و نقد مسائل سیاسی در دانشگاه در 10توسعه صنعتی پایدار؛
(ارائه خدمات مشاورهاي به نهادهاي 11 جهت توسعه سیاسی کشور؛

 (فروش حق امتیاز به صنعت؛12 گذار توس  دانشگاهیان؛سیاست
(ایجاد 14 بنیان توس  دانشگاهیان؛هاي دانشاندازي شرکت(راه13

 هاي جاري کشور؛زاد و باز در مورد سیاستفضاي امن براي بحث آ
(به وجود آوردن رفاه جامعه از طریق افزایش تولیدات 15
 (افزایش خدمات مشاوره آموزشی، پژوهشی به دانشجویان؛16؛علمی
(افزایش تسهیلات و خدمات رفاهی اعطائی دانشگاه به 17

(تعهد به کیفیت 18؛ هزینه، خوابگاه و...(کمکدانشجویان)وام،
(وجود 20سایت دانشگاه؛ ( وجود خدمات اجرائی در وب19مات؛ خد

(افزایش تسهیلات خدمات؛ 21پشتیبان فنی براي خدمات الکترونیک؛ 
 (ایجاد رضایت دانشجویان از خدمات اداري، آموزشی و دانشجویی؛22
 (نهادینه کردن خودکارآمدي و خود ارزشمندي دانشجویان؛23
 ؛ئولیت خواهی دانشجویانپذیري و مس(توجه به مسئولیت24
(افزایش قدرت سازگاري علمی، عاطفی، اجتماعی، فرهنگی، 25
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(خدمات اجتماعی)مشاوره به جامعه( شامل 25؛ ارتباطی دانشجویان
(کمک به اشتغال پایدار در 26اندیشی؛ پژوهی، آیندههاي آیندهفعالیت
اري ( اشاعه سواد پاید28( کمک به عمران سبز در جامعه؛ 27جامعه؛ 

( 30هاي عمومی؛ گذاري(مشارکت در سیاست29در بیرون دانشگاه؛ 
( کمک به 31درآمد به آموزش؛ هاي کمفراهم کردن دسترسی گروه
 آفرینی در اقتصاد منطقه و کشور؛(نقش32؛ تحقق عدالت اجتماعی

عی محلی، ملی (خدمات اجتما34آفرینی در توسعه اجتماعی( نقش33
(پایداري پردیس 35 نهادها؛و بین المللی دولتی، خصوصی و  سایر 

(تسهیلات جهت افراد معلول 36دانشگاه در زمینه عدالت و فقر؛ 
(ایفاي نقش در شکل دهی جامعه مدنی.37؛ محی  کارمهندسی 

اي هوشمند از ایجاد جامعه(1هاي: با شاخص عامل پنجم: فناوری
هاي تحقیقاتی و تکنولوژیک وابسته تأسیس پار (2 نظر تکنولوژي؛
 هاي جدید؛یده(ایجاد مراکز رشد براي حمایت از ا3 ها؛به دانشگاه

رش (گست5هاي جدید علم و فناوري موردنیاز جامعه؛(اشاعه ارزش4
 انشگاه؛د(ایجاد یک اکولوژي نوآوري در 6 مرزهاي دانش و فناوري؛

حل مشکلات اجتماعی و  هاي جدید در راستاي(تولید فناوري7
 نانه؛هاي نوآورانه و کارآفری(درآمدزایی از طریق فعالیت8 اقتصادي؛

هاي اجتماعی و (تمرکز بر نوآوري و کارآفرینی در حوزه9
نتقال (ا11 هاي جدید تولید به صنعت؛(تولید و انتقال شیوه10فرهنگی؛

( 12 شده دانشگاه به صنعت؛هاي خلقدانش جدید و نوآوري
و  هاي فیزیکی و فناوري اطلاعات و ارتباطات با ایجادساختزیر
اددهی و ی( دایر کردن مراکز 13اندازي امکانات پزشکی و بالینی؛ راه

ب و داراي ( وجود خوابگاه مناس14یادگیري مبتنی بر فناوري جدید؛ 
امکانات جهت دسترسی به منابع الکتریکی، خدمات ارتباط 

اد اشتیاق (ایج15ل و غیره(دانشجویان؛ الکترونیکی)ایمیل یا جی می
ه هشت ب(توجه 16؛ در دانشجویان و اساتید در استفاده از فناوري

یایی هاي کشتیرانی تجاري، نیروي درفناوري دریایی برتر  در بخش
 .( هوشمند سازي فرایند جذب و پذیرش17 ؛و فضاي اقیانوسی

عناصر  حفظ و انتقال(1هاي: با شاخص سازیعامل ششم: فرهنگ
(ارتقاي فرهنگ جامعه از طریق تقویت 2 مطلوب میراث فرهنگی؛

(تقویت دانشگاه به عنوان الگوي 3 نگرش علمی در دانشجویان؛
 (ایجاد فرهنگ کار و کارآفرینی؛4 استفاده بهینه از منابع طبیعی؛

 سنجی میراث فرهنگی؛(ارزش6 سالاري؛(ترویج فرهنگ شایسته5
(ایجاد فرهنگ پاسخگویی و 8 (توسعه میراث فرهنگی؛7

(ایجاد فرهنگ بهبود مستمر و 9 پذیري در دانشجویان؛مسئولیت
(ایجاد فرهنگ خدمت و 10 کیفیت گرایی در دانشجویان و کارکنان؛
(ایجاد فرهنگ مشارکت و 11 خدمتمحوري در دانشجویان و کارکنان؛

ورسوم (آموزش آداب12 تقویت سرمایه اجتماعی در دانشجویان؛
(اهتمام کامل در نهادینه کردن 13؛ اياي و ایجاد فرهنگ شبکهشبکه

عنوان یک توجه به مسئولیت اجتماعی و هویت دانشگاهی به
( تأکید بر 15اي؛ ( فرهنگ صداقت، اخلاق حرفه14متخصص؛ 

سازي (نهادینه16؛ نفس و رفتار دانشگاهینفس و عزتاعتمادبه
ازجمله در میان  فرهنگ کارآفرینی و پایداري در تمام سطوح

هاي تیمی؛ (انجام فعالیت17 ؛دانشجویان، کارکنان و همچنین استادان
(ترویج فرهنگ 19( توانایی تشخیص فرصت و توانایی نوآوري؛ 18

 ؛زیست، برابري اجتماعی و جنسیتی(پایداري، احترام به محی 
گیري از ظرفیت (توسعه فرهنگ دریایی مسئولین و مردم با بهره20
هاي بالاي ( آگاهی بخشی بالاترین رده21هاي عمومی؛ رسانه
(برگزاري میزگردها یا 22هاي دریایی در زمینه توسعه پایدار؛ سازمان
هاي تخصصی و با دعوت از کارشناسان آگاه، دریانوردان و نشست

مرزي؛ هاي برونالملل در شبکهحقوقدانان برجسته حقوق بین
د؛ امضاي کنوانسیون تغییرات (تغییر الگوي توزیع و مصرپ موا23
وهوا.آب

هاي: با شاخص کنندگان و ذینفعانعامل هفتم: مشارکت
کارکنان  ؛(تشکیل شوراي مشورتی در زمینه مشارکت دانشجویان1

هاي سازمانی( با تشکیل انجمنعلمی )درونعلمی و غیر هیئتهیئت
ن در (تسهیل مشارکت دانشجویا2 دانشجویی در زمینه توسعة پایدار؛
ها و برنامه، مدیریت خوابگاههاي فوقارائه خدمات اجتماعی  و فعالیت

هاي مختلف توسعة ( برگزاري مسابقات در حوزه3خدمات دانشجویی؛ 
( ارتقاي 5علمی؛ (وجود امنیت شغلی براي اعضاي هیئت4 پایدار؛

هاي (وجود شاخص6علمی بر اساس عملکرد علمی ؛ اعضاي هیئت
( وجود منشور و کتاب راهنما 7علمی؛ ارزیابی هیئتشفاپ در زمینه 

هاي در دانشگاه در مورد قواعد اداره )بیان شفاپ حقوق و مسئولیت
علمی )بیان (وجود کتاب راهنماي هیئت8علمی(؛ کارکنان غیر هیئت

(وجود کتاب 9علمی(؛ هاي اعضاي هیئتشفاپ حقوق و مسئولیت
هاي دانشجویان؛ و مسئولیتراهنماي دانشجویان )بیان شفاپ حقوق 

( مشارکت اعضاي 11ها؛ هاي پایداري بین دانشکده(تشکیل شبکه10
 هاي مربوط به پایداري؛ها و گردهماییعلمی در کنفرانسهیئت
ها مشارکت با (توزیع عادلانه و متعادل امکانات بین تمامی قسمت12

آوري نقطه نظرات ذینفعان ( جمع13بنیان؛ هاي دانششرکت
محیطی ، اقتصادي و اجتماعی محلی، ملی و هاي زیستانجمن
( مشارکت ذینفعان، مردم و دیگر 14المللی؛ بین

سازمانی(با ایجاد محله پایدار )دانشگاه و همسایگان(؛ نهادها)برون
(سخنرانی در مورد توسعه پایدار توس  دانشکده براي ادارات 15

( 17محلی و ملی؛ ( مشارکت فعال در توسعة پایدار 16مرتب ؛ 
هاي علمی و تخصصی با موضوع برگزاري سمینارها و کنفرانس

هاي عمومی و آگاهی بخشی؛ ( برگزاري سخنرانی18توسعة پایدار؛ 
اي و شغلی به دانشگاه توس  دیگر نهادها هاي حرفه( ارائه آموزش19

( برگزاري کارگاه آموزشی در 20در خصوص تحقق توسعة پایدار؛ 
( 21پایدار توس  دانشکده براي ادارات مرتب ؛  مورد توسعه

رسانی به جامعه در مورد توسعه پایدار توس  استادان با استفاده اطلاع
مشارکت دانشجویان در ارائه خدمات (22 ؛هاي ارتباطیاز رسانه

 اجتماعی داوطلبانه درزمینه موضوعات و مسائل توسعه پایدار؛
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رتقاء و تغییر رفتاري دانشجویان هایی که موجب ا(حمایت از برنامه23
هاي مختلف ( برگزاري مسابقات در حوزه24شود؛ در پردیس می
 .توسعه پایدار

با  عامل هشتم: سرمایه، مسئولیت و پاسخگویی اجتماعی
ر دسازي همگانی (تولید سرمایه اجتماعی از طریق آگاه1هاي: شاخص

( مشارکت 2 ؛اهها و همایشخصوص توسعه پایدار از طریق کنفرانس
 ؛امعه(مشارکت براي حل مشکلات ج3 ؛فعال در توسعه محلی و ملی

ة ( توسع5؛ ( مشارکت در همبستگی و انسجام و نظم اجتماعی4
تغییرات  (پاسخ به6 ؛سرمایة اجتماعی شامل توسعه مسئولیت اجتماعی

یش (توجه به افزا8 ؛هاي اجتماعی(حاشیه زدایی از گروه7 ؛اجتماعی
ویت و ( توجه به ه10؛(توجه به کیفیت زندگی9 ؛ماعیسرمایة اجت

ن (محور بود12 ؛(حساب پس دهی نهادها11 ؛یکلارچگی اجتماعی
به هویت  (توجه14 ؛(کاهش اختلافات طبقاتی13 ؛انسان و نیازهاي او

 ؛حمایت از تنوع فرهنگی (پذیرش و15 ؛هاي فرهنگی اقلیتو ویژگی
سئولانه سعه نوآوري م(تو17 ؛پرستی(عدم وجود خویش و قوم16

رمایة اجتماعی س(تولید 18 ؛پذیريمبتنی بر اصول اخلاقی و مسئولیت
خلاق ا(آموزش 20 ؛(شناخت شناخت19 ؛کهااز طریق،رویارویی با شُ

موزش (آ23 ؛(آموزش مفاهمه22 ؛(آموزش شرای  انسانی21؛نوع بشر
 (داشتن مسئولیت و25؛ (اصول ضروري شناخت24 ؛هویت زمینی
 ی اجتماعی شامل مسئولیت اجتماعی و پاسخگویی بهپاسخگوی
رون دنتقادات (داشتن سامانه ارائه نظرات ،پیشنهادات و ا26 ؛ذینفعان

ایداري در ( به کار بردن معیارهاي پ27 ؛دانشگاه و بیرون دانشگاه
(رعایت اصول برابري در استفاده از 28اي؛ هاي حرفهفعالیت
( تقویت 30؛ درونی و بیرونی (پاسخگویی به ذینفعان29 ها؛فرصت

 اهیمها و مفجامعه دموکراتیک مدنی و فراگیر با بومی کردن نظریه
ر جهت د(تولید، نشر و کاربست دانش 31 ؛مربوط به توسعه پایدار
 زمینه نگرش ( ایجاد تغییر مثبت و پایدار در32 ؛بهبود کیفیت زندگی
ی در جامعه اندیش(توسعه خرد ورزي و آزاد 33 ؛افراد جامعه به زندگی

( 34؛ از طریق دانش آموختگان خلاق، قانون مدار و آزاد اندیش
ت جهت (تسهیلا35 ؛پایداري پردیس دانشگاه در زمینه عدالت و فقر

 افراد معلول.

(آزادي 1با شاخص هاي:  عامل نهم: هویت علمی و دانشگاهی
علمی و استقلال دانشگاهی)وجود فضاي آزاداندیشی، استقلال فکري 

( وجود محی  سیاسی برانگیزاننده و 2 ؛و اظهارنظر در دانشگاه
( هدایت ساختار دانشگاه به سمت توزیع اطلاعات نه 3کننده؛ تقویت

( منزلت 5( امنیت شغلی، آزادي علمی و پژوهشی؛ 4کنترل اطلاعات؛ 
(رعایت 7اي و آکادمیک؛ (رعایت اخلاق حرفه6اجتماعی اهل علم؛ 
رفتار منصفانه و  -مشارکت فعالانه -پذیريتاخلاق مدیریتی)مسئولی

هاي اصیل و در (رعایت اخلاق پژوهشی) انجام پژوهش8 ؛عادلانه(
بالندگی و  -مالکیت معنوي فکري -هاي مورد توافقچارچوب رسالت

( اخلاق آموزشی)احترام 9پایبندي به هنجارهاي علمی( -روز بودنبه

حفظ حریم  -در جامعهاحترام به علم و حاملان آن  -به همکاران
(هویت 10هاي علمی( و شهروند آکادمیک؛شخصی و آزادي

نگرانی  -علمی)حس تعلق و وابستگی به اجتماع علمی دانشگاه
هاي علمی شرکت در محافل و انجمن -نسبت به علم و دانش

ها و هنجارهاي سازمانی)وفاداري به ارزش( هویت11؛ دانشگاه(
عنوان تصور فرد از خودش به (هویت شخصی)در  و12 ؛سازمان(

علمی براي امکان هیئت(13 کنشگر علمی در محی  دانشگاهی؛
تعریف حوزه پژوهش خود و نیز دنبال کردن حقیقت انگونه که آن را 

هاي بازي و گرایشپرستی پارتی(عدم وجود خویش و قوم14 بینند؛می
اي (وجود امنیت شغلی براي اعض15علمی؛ سیاسی در انتخاب هیئت

( ارتقاء اعضاء بر اساس 16علمی از طریق استخدام رسمی؛ هیئت
گیري از همگنان تخصصی در زمینه قضاوت (بهره17عملکرد علمی؛ 

هاي ( وجود شاخص18 اعضاء به دور از سوگیري سیاسی و حزبی؛
علمی از نظر تدریس و کارهاي شفاپ در زمینه ارزیابی هیئت

اي.هاي حرفهپژوهشی و مهارت

 هاي:با شاخص شدنمل دهم: دیپلماسی علمی در عصر جهانیعا
المللی شدن دانشگاه)آموزش عالی( با ایفاي مأموریت جهانی از (بین1

 -المللیکارگیري دانش بینطریق چرخش آزاد منابع علمی و به
تبادل دانشجو و  -قابلیت ارائه آموزش علوم دریایی به سایر کشورها

برگزاري  -هاي اطلاعاتی وجود پایگاه -ارجیهاي خاستاد با  دانشگاه
هاي خارجی و ...(؛ با دانشگاههاي مشتر  ها، سمینارها و کارگاهدوره
المللی ادهاي بین( عضویت در نه3رقابتی شدن در سطح جهانی؛ (2

الملل در امر تدریس، یادگیري و کسب مشارکت بین(4اعتبارسنجی؛ 
المللی دانشگاهی؛ بین ( شناور شدن در محی 5 ؛دانش جهانی

( 7(اندیشیدن به حل مسائل ملی و محلی در بستر جهانی؛ 6
( پاسداري از تنوع و 8همکنشی فکري و اجتماعی در قلمرو جهانی؛ 

اطلاعات با حق دسترسی همگانی؛ تکثر فرهنگی و چرخش آزاد 
(یادگیري براي با یکدیگر 10همکنشی اجتماعی در عرصه جهانی؛ (9

المللی؛ ( همبستگی بین12گی؛ تگوي میان فرهن(گف11زیستن؛ 
سازي ( بهینه14 المللی؛هاي علمی بینگسترش همکاري(13

سازي در ها و فرایندها)آموزش سیستماتیک و فرهنگزیرساخت
هاي ( تولید مستندات دانشگاه به زبان15المللی؛ ارتباطات ملی و بین

( 17تولید علم؛ گذاري دانشگاه در لیگ پیشروان ( هدپ16زنده؛ 
( 18هاي جذابیت علم و فناوري براي کنشگران؛ تعریف و تبیین مؤلفه
نامه با مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی جهانی عقد قرارداد و تفاهم

ها و الملل از طریق کارگاه( آموزش حقوق بین19صاحب سبک؛ 
( تعاملات علمی و فناوري با حضور در مجامع 20هاي آموزشی؛ دوره
( همکاري در اجراي 22المللی؛ سازي بین( چهره21الملل؛ بین
کارگیري ( همکاري در به23الملل؛ هاي نوآورانه در سطح بینطرح

( تبادل منابع و تجربیات مرتب  24 الملل؛زبان علمی در تعاملات بین
( همکاري جهانی با 26(استخدام از سراسر جهان؛ 25 با پایداري؛
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( فعال در زمینه ترویج فرهنگ 27المللی؛ ینمؤسسات کار در بازار ب
صلح.

عامل یازدهم: مدیریت و رهبری پایدار )حکمرانی و سکانداری 

برخورداري از ساختار پویا)غیر (1 با شاخص هاي: دانشگاهی(
اي( و هاي چند رشتهتیم-ترکیبی -بروکراتیک

دهی، جایگاه علم و دانش،حرفه گرایی، بصیرت(؛ عقلانی)خودسازمان
(رعایت الزامات ساختاري و کارکردي  شامل خود حکمرانی اجتماع 2

امنایی و اجتماع علمی، مشارکت تمام ذینفعان، علمی)ساختار هیئت
(برخورداري از 3صورت دموکراتیک( انتخاب مدیران دانشگاه به

واحدهاي درون دانشگاهی شامل آموزشی، پژوهشی، فرهنگی، اداري، 
ت سبک مدیریت و رهبري دانشگاه)مدیریت (کیفی4مالی و پشتیبانی؛ 

افزایی، عدم تمرکز، تأمین و اي،هممحی  تعاملی، تفکر توسعه
اهتمام به قوانین و  (5 ؛پشتیبانی فناوري اطلاعاتی و ارتباطات پایدار(

ساله توسعه، خصوص برنامه پنجمقررات)اسناد بالادستی توسعه به
ها و مراکز آموزش عالی کشور؛ نامه توسعه کارآفرینی در دانشگاهآئین

 ؛اقتصاد مقاومتی، نظام آمایش آموزش عالی، سند جامع علمی کشور
وجود منشور و کتاب راهنما در دانشگاه  در مورد قواعد اداره (6

دانشگاه و رابطه آن با دولت با حامیان خصوصی و نیز قوانین اداره 
شیوه میزان کارآمد بودن نظام آموزشی با لحاظ (7داخلی؛ 
ها و سازگاري با مشیریزي، سیاست اداري و تعیین خ برنامه

(تمرکززدایی نظام آموزشی با ایجاد: )تغییرات 8 ؛نیازهاي ابعاد توسعه
ساختاري، اعتقاد واقعی به تفویض اختیارات به مردم و با ارزش 

هاي کارکنان آموزشی، فراگیران، و احترام به نظرات و ایدهشمردن
ها هاي تخصصی در استانمهارتها و(اعتماد به توانایی9  ؛والدین(

(میزان تحول و جدیت 10و ایمان به اصل مشارکت مردم در کارها؛ 
هاي جامعه با حاکم کردن روح علمی در دانش علمی، فنی و مهارت

سرمایه انسانی؛ کارگیري توان جامعه در جهت تقویتبر جامعه و به
ل پایداري در آموزش و پژوهش؛ به اصو پایبندي مدیریت دانشگاه(11
هم راستاسازي آموزش با الزامات و رسالت آموزشی)آموزش (12

رویکرد جدید -العمرآموزش مادام-کارآفرینی در تمام سطوح
بهبود (13موزش موضوعات پایداري و...(؛ آ -آموزش آزاد -آموزشی
(تلفیق توسعه 14هاي دانشگاهی و سازمانی؛ ها و همکاريشبکه
تأسیس دفتر یا واحد توسعه پایدار (15انداز دانشگاه؛ ایدار در چشمپ

 هاي پایداري؛ها و سیاستامهبراي تدوین، تسهیل و نظارت بر برن
 -دولتبرقراري ارتباط راهبردي با ذینفعان درونی و بیرونی متعدد)(16

الملل(، نهادها، متخصصان،طراحان و برنامه بین -جامعه-صنعت
هاي توسعه مشارکت آنان در تدوین و اجراي برنامهریزان و جلب 
هاي انگیزشی و (تدوین و اجراي بسته17 گیري؛پایدار و تصمیم

ها در تشویقی در جهت ترویج رفتارهاي پایداري در تمام حوزه
( اعمال مدیریت شایسته در تخصیص امکانات و 18دانشگاهیان؛ 

(تعامل 19سالاري(؛ ها و دانش علمی )شایستهاستفاده از پتانسیل
سازنده و همکاري میان نهادي)با سایر نهادها براي تحقق اهداپ 

هاي راهبردي براي ها و برنامهتوسعه؛ تدوین و طراحی استراتژي
هاي راهبردي و (تلفیق اهداپ توسعه پایدار در برنامه20توسعه پایدار؛
ت و وق(مدیریت ثابت و تمام21هاي مختلف دانشگاه؛ عملیاتی حوزه

ها جهت هاي مدیریت و رهبري دانشگاه(تشکیل دوره22 باتجربه؛
آشنایی مدیریت و رهبري در بخش غیردولتی با ماهیت و فلسفه 

(اعمال نقش 24 ( اعمال شیوه مدیریت مشارکتی؛23 آموزش عالی؛
(استفاده از اساتید رسمی و 25 عنوان مربی و رهبر ارکست؛رهبري به

کارگیري و اعتلاي (به26ها؛ بردن روحیه آن منظور بالااستخدامی به
پژوهشی، خدمات -جانبه اساتید در ابعاد مختلف آموشیهمه

( نظارت بر برخورد مؤدبانه، 27تخصصی، فردي و سازمانی؛ 
( ارائه 28محترمانه، صمیمانه و دوستانه کارکنان با مراجعان؛ 

اري و قانونی هاي آموزشی، اداطلاعات کافی به کارکنان درباره برنامه
هاي ارتباطی کارکنان با (برخورداري از مهارت29 ؛به دانشجویان

خاطر کارکنان ( افزایش احساس تعلق30هاي مختلف دانشگاهی؛حوزه
یابی، در  نوآوري یابی، فرصت( مزیت31نسبت به واحد دانشگاهی؛ 

ها توفیق ( برخورداري از نیروي انسانی با ویژگی32از سوي مدیریت؛ 
پذیري، خلاقیت، مرکز کنترل درونی؛   طلبی، ریسکبی، استقلالطل
( داشتن برنامه راهبردي و نمایه عملیاتی شامل: وجود مأموریت و 33

انداز مبتنی بر اهداپ عملیاتی مبتنی بر توسعة پایدار وجود چشم
( 35عنوان سازمان پایدار؛ (  نگاه به دانشگاه به34توسعة پایدار؛ 
( قدردانی و حمایت مادي و 36ایداري دانشگاه؛ تشکیل کمیته پ
نامه و (عقد تفاهم37هاي مرتب  با توسعة پایدار؛ معنوي از تلاش

ها و نهادها؛ المللی با دیگر دانشگاهقراردادهاي محلی؛ ملی؛ یا بین
(تعهد به 39( انتخاب مدیران دانشگاه به شیوه دموکراتیک؛ 38

بخش و قت بودن مدیران؛ الهامواي و تمامکارآفرین بودن، حرفه
(جذب و توسعه سرمایه انسانی نوآور، کارآفرین و 40گرا بودن؛ تحول
محور  با اعمال مدیریت منابع انسانی، حمایت و پشتیبانی از جامعه

 -( اعمال مدیریت ریسک)مالی41ایده، نظام انگیزشی کارآمد(؛ 
( 43گاه؛ وري و نوآوري دانش(توجه به بهره42سیاسی( -اجتماعی

هاي داخلی دانشگاه )رعایت اعمال مدیریت پایدار در تمامی عملیات
محیطی، اجتماعی و توسعه اقتصادي؛  خرید مواد اولیه، مسائل زیست

 ؛اي به دانشجویان(ونقل دانشجویان، ارائه خدمات تغذیهحمل
ها و اهداپ ملی؛ ها، برنامهمشیرسانی از خدمات دولت، خ (اطلاع44
وکار، کنترل موجودي، ریزي کسبهاي مدیریتی)برنامههارت( م45
( ارتباط 46 ؛هاي فروش، نظام مالیاتی، ارتباط با مشتري...(روش

؛ پژوهشی و خدمات اجتماعی دانشگاه هاي آموزشی ،تنگاتنگ برنامه
علمی هاي انگیزشی لازم براي ورود اعضاء هیئت( ایجاد سیستم47

اندازي دانشگاه سبز ( راه48ه پایدار؛ ها به موضوع توسعدانشگاه
ها و نهادها در اعمال مدیریت عنوان الگوي عملی سازمانبه
(اهتمام رؤساي دانشگاه و 49افزاري توسعه پایدار ؛ افزاري و سختنرم

(تدوین بیانیه در زمینه تعهد 50؛مدیران سطوح بالا به ترویج پایداري
(هدایت 51اه به پایداري؛ها و واحدهاي دانشگمدیران و همه بخش
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( رعایت اصول برابر در استفاده 46هاي توسعه پایدار در جامعه؛تلاش
(ارزیابی 53(  برقراري همکاري بین دانشگاهی؛ 52ها؛ از فرصت

( برخورداري از استقلال بدون قید و 54سالیانی پایداري در دانشگاه؛ 
ه ذینفعان در بند همراه با توجه به مسئولیت اجتماعی و پاسخگویی ب

گیري، نحوة آموزش، جذب دانشجو،  محتواي آموزش، تصمیم
استخدام کارکنان، کسب درآمد از منبعی به جز نهادهاي عمومی و 
دولتی،در توزیع منابع میان نهادهاي زیرمجموعه،وضع قوانین و 

ها،(در تعیین مقررات مربوط به دانشجویان،محتواي پژوهش
(نظارت و ارزیابی عملکرد دانشگاه 55 ؛یابیاستانداردها و فرایند ارزش
ریزي جمعی و گیري و برنامه( تصمیم56؛بر پایه مفهوم پایداري

( 58هاي مالی دانشگاه؛ ها و صورت( شفافیت برنامه57؛مشارکتی
الگوي حکمرانی بازار محور و شبه شرکتی شامل: مجزا بودن مدیریت 

ق انتخاب مدیران (ح60؛هاي تخصصی(تشکیل کمیته59 ؛از حاکمیت
(حق عضویت کارکنان در حکمرانی و تشکیل 61 ؛توس  کارکنان

هاي آموزشی ، ( ایجاد ارتباط تنگاتنگ برنامه62مدیره( هیئت
( اهتمام رؤساي دانشگاه و 63 ؛پژوهشی و خدمات اجتماعی دانشگاه
حمایت مدیریت دانشگاه از 64مدیران سطوح بالا به ترویج پایداري؛ 

.دانشکدهي مرتب  با توسعه پایدار در هاکنفرانس

( 1 با شاخص هاي: عامل دوازدهم: نظام اداری و مالی پایدار
هاي مالی ( شفافیت صورت2متنوع سازي منابع تأمین مالی دانشگاه؛ 

(ایجاد و بالا 4)( جلب حمایت مالی پژوهش از منابع خارجی3دانشگاه.
دجه جاري و ( تخصیص بو5مالی؛ -بردن میزان درآمد اقتصادي
( تخصیص بودجه جهت تجهیزات و 6 ؛هزینه کردن آن براي پژوهش

جاد (ای8( تخصیص بودجه جهت ارتقاء کیفیت آموزشی؛ 7افزار؛سخت
(رعایت 10کاهش هزینه سرانه خدمات؛ (9سازوکارهاي پایداري مالی؛ 

(ارتقاء نظام تأمین و مدیریت منابع 11؛عدالت در اعطاي بودجه

(دریافت 13 ؛انش فنی و ارائه خدمات به جامعه( فروش د12؛مالی
( پیوند نهاد 14المللی؛ هاي مالی از نهادها و مجامع ملی و بینحمایت

(تخصیص منابع مالی)عدالت در 15 دانشگاه با اقتصاد ملی و محلی(؛
 ؛( تخصیص منابع مالی بر اساس عملکرد16تخصیص منابع مالی؛ 

(حمایت مالی از 18ردهاي اصلی(بندي منابع مالی به راهب(اولویت17
هاي تحقیقاتی مرتب  با توسعة پایدار)از اجرا تا انتشار نتایج(؛ پروژه
( حمایت مالی از 20(حمایت مادي از مدیریت دانشگاه؛ 19

(جلب 21در دانشکده؛ دریامحور هاي مرتب  با توسعه پایدار کنفرانس
و  ( تخصیص بودجه22حمایت مالی پژوهش از منابع خارجی؛ 

(کارایی 23هاي پایداري؛  هاي مالی ویژه براي انجام پژوهشحمایت
تنوع، )( مدیریت منابع مالی پایدار24؛ اقتصادي در اداره دانشگاه

هاي (حمایت مالی از شرکت25؛ پایداري و خوداتکایی در منابع مالی
گذاري مناسب در راستاي (سرمایه26بنیان فعال در حوزه دریا؛ دانش

هاي پژوهش پیرامون هشت فناوري دریایی برتر در بخشآموزش و 
(جلب حمایت 27؛ کشتیرانی تجاري، نیروي دریایی و فضاي اقیانوسی

؛ هاي مرتب  با توسعه پایدارمالی از منابع خارجی براي اجراي پروژه
هاي مالی ویژه براي انجام (تخصیص بودجه و حمایت28

 ؛پژوهشی در دانشگاه (بالا بردن درآمد29؛ هاي پایداريپژوهش
صورت (امور اداري شامل: استقرار اتوماسیون اداري انجام کارها به30

(تشویق اعضاي جامعه دانشگاه در رعایت مقررات 31 ؛غیرمتمرکز
(وجود قواعد و مقررات شفاپ در خصوص پایداري؛ 32 ؛پایداري
(ایجاد صندوق 34؛ (استقرار اتوماسیون اداري و گسترش 33

(تخصیص اعتبار مالی 35؛ هت اقدامات توسعة پایدارمخصوص ج
جهت فرایندهاي جهانی علمی.

عامل سیزدهم: نظام نظارت، ارزیابی، اصلاح و بازنگری، 

 ( برقراري نظام1هاي: با شاخص گزارش دهی و پاسخگویی
آوري و گیري از فناوري اطلاعات در جمعنظارت و ارزیابی با بهره

یارهاي کافی در زمینه ارزیابی ( وجود مع2ها؛ وتحلیل دادهتجزیه
زنی هاي محک( وجود شاخص3عملکرد آموزش ،پژوهش و خدمات؛ 

ها، رسانی سیاستمنظور ارزیابی و اطلاعشده بهشفاپ و شناخته
ها و جی( وجود تعاریف روشن از خرو4مقررات و عملکرد پایداري؛ 

؛ تایجنرد عملکرد و هاي صحیح در موهمراه با داده هانتایج ارزیابی
سه هاي مختلف و مقای(مبادله اطلاعات توسعة پایدار بین قسمت5

عیارهاي م( انجام ارزیابی درونی و بیرونی بر مبناي 6ها؛ عملکرد آن
و اعمال اي و ارائه گزارش به ذینفعان صورت دورهموردتوافق به

رائه ظر انها)در زمانی که نتایج و بروندادهاي موردتشویقات و مجازات
رائه هاي پیشرفته در ارزیابی و ا( استفاده از فناوري7؛  نشده است(

هاي مربوط به ها و کارگاه( ارزیابی کیفیت کلیه دوره8ها؛ حلراه
بی ( ارزیا10 ( ارزیابی سواد و دستاوردهاي پایداري؛9توسعة پایدار؛ 

  وگزارش دهی وجود ساز و کار( 11سالانه پایداري دانشگاه؛ 
اد طریق ایج اسخگویی به نحو مقتضی و ارائه موارد لازم ازپ
تایج ن( وجود سازوکار پاسخگویی مرتب  با فرایندها و 12سایت؛ وب
هاي کافی در ( وجود داده14؛ (مدیریت ارزیابی و تضمین کیفیت13

لی ه مازمینه عملکرد تدریس و پژوهش پیشرفت دانشجویان و جایگا
آوري و معفناوري اطلاعات در ج گیري از( بهره15دانشگاه؛
هاي یکلارچه مدیریتی و استفاده از سیستم(17ها؛ وتحلیل دادهتجزیه
هاي نوین فاده از فناوري( است18 ؛هاي نوین اطلاعاتیسیستم

اي پایداري (بازمهندسی ساختارها و فراینده19اطلاعاتی و ارتباطی؛ 
 وگزارش دهی  دانشگاه)نظارت، ارزیابی، اصلاح و بازنگري ،

وتحلیل آوري و تجزیه(مرجعیت اطلاعات شامل: جمع20؛گویی(پاسخ
منظور تصمیم ها بهسازي داده(مدیریت و یکلارچه21 ؛اطلاعات
 هاي اطلاعاتی دانشگاه(ارتباط ابعاد و مؤلفه22 ؛هاي اثربخشسازي
باهم.

 بحث. 4
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 نیدر این پژوهش و در راستاي دستیابی به هدپ پژوهش یع
 حوریامدر در توسعه پایدارناسایی عوامل اثرگذار دانشگاهی ش

 رجیمتون، اسناد و مدار  و پژوهش هاي داخلی و خا ؛کشور
 وسعه، تمربوط به مفاهیم و موضوعات مترتب بر  توسعه پایدار

الی ش عبه ویژه آموز پایدار دریامحور، وضعیت آموزش عالی و
 علوم دریایی مورد مطالعه قرار گرفت.

ار ولین باوسعه پایدار براي تالعات به عمل آمده نشان می دهد که مط 
رین در اواس  دهه هفتاد مطدرح و در شدفافترین، کداملترین و رسدات

 تعریف به معناي حداکثرسازي رفداه انسدان فعلدی بددون آسدیب بده
باشد کده داراي هاي آینده براي برآوردن نیازهایشان میتوانایی نسل

، جهدانی و داراي ابعداد سیاسدی، اقتصدادي سه محی  محلی، ملی و
اجتماعی، فرهنگی، علمدی و فندروري، زیسدت محیطدی و دفداعی و 

ن هایی بر سر راه آن وجود دارد که محققیامنیتی می باشد که چالش
ا و هدبه ارائه مدل هاي متنوعی برابدر در  بهتدر و عبدور از چدالش 

 .اند ائه نمودهتسریع در روند دستیابی به اهداپ توسعه پایدار ار

ین باز  از آنجایی که محی  مطلوب فرصدت ساز و محدی  نامناسدب 
محور  نسانفی ابرنده ادامه حیات در مسیر توسعه پایدار بوده  و از طر

 توجهات توسعه پایدار و مستحق یک زندگی سالم و مولد در
 کره بیعتهمسازي با طبیعت هستند؛ بنابراین در مواجه انسان با ط

ر داست و لذا  طبیعت دریابخش اعظمی از آن مربوط به  زمین،
 ان وراستاي توسعه پایدار و تأمین نیازهاي حال و آینده انس
 یداره پابرخورداري از زندگی سالم و مولد از طریق دریا در توسع
ر دران اهمیت مضاعفی دارد که خوشبختانه در دو سال اخیر در ای

ه رنامون بیژه و توجه آن در قانهاي وسطح حاکمیتی با ابلاغ سیاست
ده شاي  هفتم توسعه به موضوع توسعه پایدار دریامحور توجه ویژه

ب است. بدیهی است اجراي دقیق این سیاست ها و قوانین مصو
یع و زمانی مشخص تسر تواند روند تحقق به اهدپ آن را در دورهمی

 .تسهیل نماید

د بای حورمایدار دریا براي رسیدن به وضع مطلوب در راستاي توسعه پ
ال ت فعبه همه ابعاد آن توجه ویژه شود که در این رهگذر مشارک

ایی هاي علوم دریایی کشور نقش بسزآموزش عالی به ویژه دانشگاه
 دارند. 

موضوع توسعه پایدار و گردد که در مجموع چنین نتیجه گیري می
لاي نزد توسعه پایدار دریامحور در سطح ملی و جهانی از اهمیت با

کشورهاي توسعه یافته قرار دارد و شامل هفت بعد سیاسی، اقتصادي، 
 -دینی، اجتماعی، زیست محیطی، علم و فنروري و دفاعی-فرهنگی

هاي آموزشی هر کشور به خصوص نظام باشد. نظامامنیتی می

اي آموزش عالی با ابعاد توسعه پایدار دریامحور داراي رابطه دو طرفه
تأثیر پذیر و تأثیر گذار هست. باید توجه داشت که و نسبت به هم 

ها و وظایف خود در خصوص تحقق عالی پایدار مأموریتآموزش
سازد. از این منظر، ها عملیاتی میتوسعه پایدار را از طریق دانشگاه

هایی است که از نظر ساختار عالی نیازمند دانشگاهنظام آموزش
ي آموزشی و پژوهشی و غیره سازمانی، سرمایه انسانی، فرایندها

 و توسعه پایدار بهطور خاص  عالی پایدار بهساز تحقق آموزش زمینه
ها به عنوان پرارزشترین در دنیاي امروز، دانشگاهطور عام باشند. 

منابعی هستند که جوامع براي پیشرفت و توسعه در اختیار دارند و 
. کندفا میدر جهت توسعه همه جانبة کشور ای همواره نقش اصلی

ور؛ این مسئولیت خطیر را بنابراین در توسعه پایدار دریامح
هاي  علوم دریایی کشور به خصوص در امر تعلیم و آموزش دانشگاه

از طریق  علوم دریایی آموزش عالینیروي انسانی به عهده دارد. 
تربیت نیروي کار ماهر و متخصص، از یک سو، و فراهم کردن 

 هاي نوینه مرزهاي جدید دانش و فناوريبستري براي دستیابی ب
پایدار بدیلی در توسعه تواند نقش بی، از سوي دیگر، میدریایی
کشورها ایفا کند و به عنوان سکوي پرش کشورها در  دریامحور

 نیز دستیابی به اهداپ توسعه مطرح باشد. باور عمومی در جهان امروز
در مقایسه با  گذاري بیشتر در منابع انسانیتوجه به سرمایه

 .تر و استهلا  کمتر استهاي فیزیکی، به دلیل عمر طولانیسرمایه

 معلو ه ویژهآموزش عالی بو نقش دریا محور  توسعه پایدار در راستاي
طه ي در این راباژهیهاي وپژوهش که دهدیمدریایی، مطالعات نشان 
 . صورت نلذیرفته است

جود دي وزیا وم دریایی عواملدر دانشگاه ها از جمله دانشگاه هاي عل
 اسطهوبا  دارد که برخی از این عوامل به صورت مستقیم و برخی نیز
ن ر اید. دعوامل مستقیم در توسعه پایدار دریامحور اثر گذار هستن

 اللهءانشا قرار گرفت تا دانشگاهی مورد شناسایی پژوهش سیزده عامل
 ویی اي علوم دریاهخصوص دانشگاه ها بهمورد بهره برداري دانشگاه

 سایر اندیشمندان توسعه پایدار دریا محور قرار گیرد. 

 سپاسگزاری. 5

در مقطدع  با توجه به اینکه این مقاله یکی از مقالات رسداله محقدق
دانشگاه علوم  بنابراین از ریاست محترم  است بوده دکتراي تخصصی

به و ایجاد فرصت براي انجام مصاح به جهت و فنون دریایی خرمشهر
هیئت علمی به جهت مشارکت در تکمیل پرسشدنامه محترم اعضاي 

هاي مربوط به اصل رساله و همچنین از هیئت محترم تحریریه مجله 
. آیددکمال تشکر و قدردانی به عمل می این مقاله به دلیل حمایت از
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