
Journal of Marine Science and Technology 

Autumn 2025, Vol. 24, No.3, pp. 31-48.  

 

31 
Journal of Marine Science and Technology 

               Autunn 2025, Vol. 24, No. 3 

 

Identifying and Evaluating Drivers affecting the Future of Sustainable 

Financing in the Maritime Transportation Industry 
 

Javad Dehghani 1, Mohammad Hasan Maleki* 2, Mohammad Reza Pourfakharan 1, 

Mozhgan Safa 1 

 

1. Department of Accounting, Qom Branch, Islamic Azad University, Qom, Iran. 

2. Department of Management, Faculty of Economic and Administrative Sciences, University of Qom, Qom, 

Iran. 
 

l.com@gmai1363bozorgmehr.maleki Corresponding Author Email:*   

Received: 28 April 2024               Revise Date: 15 July 2024                   Accepted: 3 September 2024 

DOI: 10.22113/jmst.2024.452999.2591 

 

ABSTRACT 

The present research was conducted to identify and evaluate the drivers affecting the future of sustainable 

financing in the maritime transportation industry. The current research is an exploratory mix in terms of 

methodology, and in terms of data collection, it is a field study. The theoretical population of the research 

was experts with expertise in the fields of foresight and sustainable financing, and sampling was done in a 

judgmental manner. The sample size in this study was equal to 10 people. In this research, interview and 

questionnaire tools were used to collect data. At first, 25 drivers were extracted through a literature review 

and interviews with experts. Next, these drivers were screened by distributing expert questionnaires and the 

fuzzy Delphi method. Nine drivers had a favorable defuzzy number and were selected for final evaluation. 

The weight of evaluation indices was obtained by Hesitant fuzzy AHP. The expertise index had the highest 

weight. Finally, the screened drivers were evaluated by the Marcos method. For this purpose, prioritization 

questionnaires were distributed among experts, and experts' opinions were collected in the form of a 10-point 

spectrum. The drivers of strengthening the expertise of banks in the evaluation of economic plans, 

strengthening fintech financing in Iran, the governance model of organizations and companies in the 

maritime transport industry, and strengthening financing bonds in the capital market had the highest priority. 

The practical proposals of the research were developed based on the most important drivers. Some of the 

suggestions were: diversifying the expertise of economic project assessors, strategic partnership of banks 

with fintechs, and efforts to remove obstacles to the development of fintechs, strengthening corporate 

governance in the maritime transportation industry, and deepening the capital market. 
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1. INTRODUCTION 

Sustainable financing has recently gained special importance in the maritime transport industry, especially 

water pollution, due to environmental pollution (Biermans et al., 2023). Sustainable financing is referred to 

as providing financial resources needed by projects and industries, taking into account different economic, 

social, cultural, and environmental dimensions (Cunha et al., 2021). Banks and other financial institutions  
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should not only pay attention to economic criteria when examining economic projects. Fintechs have recently 

tried to solve the lack of expertise of banks and large financial institutions in the field of project evaluation 

by relying on their innovations and technologies (Stulz, 2022; Lee et al., 2021; Elia et al., 2023). Fintechs 

are companies that develop and diversify their financial services using new digital and data-driven 

technologies (Giglio., 2022). Fintechs have different types such as banking fintechs, insurancetechs, 

cryptocurrencies, investments, and financing (Eickhoff et al., 2017). Unfortunately, fintechs in Iran have not 

developed much and are mainly payment-type fintechs due to structural, institutional, and legal barriers 

(Rezanjad Kokhdan et al., 2023).  Financing fintechs are among fintechs and provide new methods of 

financing. Funding fintechs are among the fintechs that offer new methods of financing, one of which is 

crowdfunding developed to finance micro-businesses and projects (Piliyanti., 2019). In the future, more 

methods will be developed that will affect sea-related businesses and industries. This study is conducted to 

identify and analyze the drivers affecting the future of sustainable financing in the maritime transportation 

industry. The study questions are as follows: 

1. What are the drivers affecting the future of sustainable financing in the maritime transport industry? 

2. What is the priority of drivers affecting the future of sustainable financing in the marine transportation 

industry? 

2. MATERIALS AND METHODS 

The study is conducted mainly to identify and analyze the drivers affecting the future of sustainable financing 

in the maritime transportation industry. So, fuzzy Delphi, hesitant fuzzy AHP, and MARCOS techniques, 

which are quantitative and are based on judgmental quantitative data for analysis, are used to evaluate the 

drivers. Also, some drivers of the research were extracted through interviews and the qualitative method of 

theme analysis. The fuzzy Delphi technique is used to screen drivers and the MARCOS technique is used to 

evaluate and rank drivers. Additionally, the weight of the indicators used to evaluate the drivers is obtained 

by the hesitant fuzzy AHP technique. Due to the quantitative & qualitative techniques used, the study has a 

mixed methodology. Furthermore, this is an applied study because of the application of the findings to the 

transportation industry, especially maritime transportation. The data are collected using interviews and 

questionnaires. The drivers are extracted by reviewing future studies and studies on financing and sustainable 

financing. The fuzzy expert, pairwise comparison, and MARCOS priority questionnaires are then distributed 

among experts to evaluate the drivers.  

3. RESULTS 

The MARCOS technique is used to evaluate the nine screened drivers. In this regard, experts' opinions about 

each driver are obtained based on the indicators of experts' expertise, severity of importance, and certainty 

in the form of a 10-point scale. These data are combined with the arithmetic mean formula, and the combined 

decision matrix is extracted. The values of this matrix are normalized using the linear method, and the 

weighted normal matrix is obtained by multiplying the weight of the indicators in the normal matrix. The 

weight of the indicators is obtained by the fuzzy AHP technique. According to the scores of the factors, the 

priority drivers are strengthening banks' expertise in evaluating economic projects, strengthening fintech 

financing in Iran, the governance model of organizations and companies in the maritime transport industry, 

and strengthening financing bonds in the capital market. Recommendations are made based on priority 

drivers.  

4. DISCUSSIONS AND CONCLUSIONS 

This study is conducted to identify and analyze the drivers affecting the future of sustainable financing in the 

maritime transportation industry. For this purpose, 25 drivers are first extracted by reviewing the literature 

and interviewing experts. These drivers are then screened by distributing expert survey questionnaires and 

using the fuzzy Delphi technique. The nine drivers have a defuzzified number higher than 0.7 and are 

considered for the final analysis. The indicators of experts' expertise, severity of importance, and certainty 

are used to evaluate the drivers. The weight of these indicators is measured by the hesitant fuzzy AHP 

technique. Accordingly, the experts' expertise with a weight of 0.705 has the highest relative importance and 

weight. Finally, the screened drivers are analyzed and prioritized using the MARCOS technique and 

considering the evaluation indicators. The four drivers of strengthening banks' expertise in evaluating 

economic projects, strengthening fintech financing in Iran, the governance model of organizations and 

companies in the maritime transport industry, and strengthening financing bonds in the capital market have 

the highest priority, respectively. 
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 چکیده

تحقیق حاضر  ونقل دریایی انجام شده است.تأمین مالی پایدار در صنعت حملهای موثر بر آینده تحقیق حاضر با هدف شناسایی و ارزیابی پیشران
ها، یک مطالعه میدانی است. جامعه نظری پژوهش، خبرگان دارای تخصص در بوده و از حیث گردآوری داده آمیخته اکتشافیشناسی، از نظر روش

نفر بود. در این  10ورت قضاوتی انجام شد. حجم نمونه در این پژوهش برابر با گیری به صپژوهی و تأمین مالی پایدار بوده و نمونههای آیندهحوزه
شنامه برای گردآوری داده س صاحبه و پر شد.پژوهش از ابزارهای م ستفاده  صاحبه با خبرگان  25در ابتدا  ها ا شینه و م شران از طریق مرور پی پی

سنجی و روش دلفی فازی غربال شدند. نه پیشران دارای عدد دیفازی مطلوبی خبرههای ها با توزیع پرسشنامهاستخراج شد. در ادامه این پیشران
شاخص شدند. وزن  سلهبودند و برای ارزیابی نهایی انتخاب  سل شران با تحلیل  صص های ارزیابی پی شاخص تخ ست آمد.  مراتبی فازی مردد بد

شران شترین وزن بود. نهایتاً پی شده با روخبرگان دارای بی شنامههای غربال  س شدند. بدین منظور پر سنجی بین های اولویتش مارکوس ارزیابی 
های ها در ارزیابی طرحهای  تقویت توان کارشددناسددی بانکتایی گردآوری شددد. پیشددران10در قالب طیف  خبرگان توزیع شددد و نظر خبرگان

ونقل دریایی و  تقویت اوراق تأمین مالی ها در صنعت حملتها و شرکهای تأمین مالی در ایران، مدل حکمرانی سازمانتکاقتصادی، تقویت فین
ها توسعه یافت. برخی از پیشنهادها ترین پیشراندر بازار سرمایه بیشترین امتیاز و اولویت را داشتند. پیشنهادهای کاربردی پژوهش بر اساس مهم

صص صادی، های افراد ارزیاب پروژهعبارت بودند از: متنوع کردن تخ شارکت راهبردی بانکهای اقت سبها با م و  وکارهای نوپای فناوری مالیک
 بخشی به بازار سرمایه.ونقل دریایی و عمق، تقویت راهبری شرکتی در صنعت حملهای مالیفناوریتلاش برای رفع موانع پیش روی توسعه 

 

 ینقل دریایوپیشران، تأمین مالی، تأمین مالی پایدار، آینده، حمل واژگان کلیدی:
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مل قل یکی ح ختاز مهمون عه ها برترین زیرسدددا ای توسددد
سعه در  شورها برای تو سیاری از ک ست. ب شگری ا صادی و گرد اقت

کنند. گذاری میونقل خود سددرمایههای حملابتدا روی زیرسدداخت
به علت  یایی امروزه  قل در هایبر  روزافزون اثرگذاریحمل و ن  ب

شده  وافریدر کشورها از اهمیت  ها و خدماتکالا ست. برخوردار  ا
 هااز این روش برای حمل و نقل کالا هاتصنایع و شرکبسیاری از 

ستفاده می به مزایای حمل و نقل دریایی  نظر .کنندو بارهای خود ا
ارائه اسناد و مدارک  در عوضهزینه مناسب، پرداخت وجه نقد  مثل

و سدددایر موارد از این دسدددت، شددداید بتوان این روش را به عنوان 
قل معرفی کرد. سدددهم حم ترینمطلوب قل روش حمل و ن ل و ن

، به بیش المللیبیندر تجارت  متنوعدریایی در جابجایی کالاهای 
درصددد از  90جابجایی  (.Agallou, 2020) رسددددرصددد می 80از 

گان کالاهای کشدددور از طریق حمل ناو یایی، توانمندی  قل در ون
جایی بیش از  جاب کالا در  6.5کشدددتیرانی ایران برای  میلیون تن 

 بزرگ ناوگان حوزه در ایران دوم و یسدتب رتبهالمللی و سدط  بین
ظرفیت بالای ترانزیت دریایی کشددور  از حاکی دنیا، در کشددتیرانی
 (. Bagheri, 2023) است

سبتاً مطلوب حمل ضعیت ن شور و با وجود و ونقل دریایی در ک
گاه مهم آن در اقتصددداد،  له ضدددعف جای یاری از جم های بسددد

ساخت سوده، هزینهزیر بالای انتقال فناوری، های های قدیمی و فر
مهاجرت نیروی انسددانی متخصددص به خارج از کشددور، مهارت و 

توجهی این صددنعت به بخش تخصددص کم در این صددنعت و بی
المللی گردشددگری وجود دارد. رفع این نقایص و ارتقای جایگاه بین

 ونقل دریایی کشور نیاز به منابع مالی دارد. حمل

تأ یدار،  پا مالی  تأمین  مالی لازم برای منظور از  نابع  مین م
عاد مختلف اقتصدددادیپروژه با در نظر گرفتن اب نایع   ، ها و صددد

 . (Cunha et al., 2021) اجتماعی، فرهنگی و محیط زیستی

ها و سددایر نهادهای مالی هنگام کارشددناسددی در حقیقت بانک
های اقتصددادی صددرفاً نباید به معیارهای اقتصددادی اهمیت طرح
ها و کمبودی که در توان کارشدددناسدددی بانکبا توجه به بدهند. 

یابی طرح مالی در حوزه ارز های بزرگ  هاد ها وجود داشدددت، ن
ها و اند به مدد نوآوریهای اخیر تلاش کردهها در سدددالتکفین
 ;Lee et al., 2021) ها را رفع کنندهای خود این کاسددتیفناوری

Elia et al., 2023; Stulz, 2022).   

هایی هستند شرکت (Financial Technologies) هاتکفین 
ناوری تال و دادهکه از ف ید دیجی جد عه و های  محور برای توسددد

. (Giglio., 2022) کنندبخشددی به خدمات مالی اسددتفاده میتنوع
 Bank) هددای بددانکیتددکهددا انواع مختلفی مثددل فینتددکفین

FinTech)، هددداایدددنشدددددورتدددک (insurtech)، ارز رمدددز 
(cryptocurrency)گددذاری و تددأمین مددالی دارنددد، سدددرمددایدده 

(Eickhoff et al., 2017) به دلیل موانع سداختاری، . متأسدفانه
 ها در ایران رشددد دندانی نداشددته و عمدتاًتکنهادی و قانونی فین

 Rezanjad Kokhdan et) های از نوع پرداخت هستندتکفین

al., 2023 .)تأتکها، فینتکیکی از انواع فین مالی های  مین 
های جدید تأمین مالی ها، ارائه روشتکاسدددت. کارکرد این فین

ست. تأمین مالی جمعی یکی از این روش سط این ا ست که تو ها ا
سبتکفین سعه وکارها و پروژهها برای تأمین مالی ک های خرد تو

 .(Piliyanti., 2019) یافته است

صابا وجود نقش مهم حمل سعه اقت دی، این ونقل دریایی در تو
ها به روبرو اسددت که رفع این دالشهای بسددیاری با دالش حوزه

شور معمولاً تأمین مالی بانک محور منابع مالی پایدار نیاز دارد. در ک
های بسیاری ترین منبع تأمین مالی است. این روش محدودیتمهم

ها عمدتاً به صددنایعی مثل فولاد، م ، خودروسددازی و دارد. بانک
نایع نفتی  ند. تسدددهیلات میصددد با ده بانکی  نابع  از طرفی م
های های بسدددیاری مواجه اسدددت. بسدددیاری از طرحمحدودیت
های تأمین مالی و توان ونقل دریایی به دلیل محدودیت روشحمل

ها با مشددکل تأمین مالی مواجه ها برای کارشددناسددی آنکم بانک
یاری از مواقع این طرحمی ند. در بسددد قارنشدددو عدم ت  ها دارای 

ها به دلیل تمرکز بر عوامل اقتصدددادی اطلاعاتی هسدددتند و بانک
 ها را ندارند. صرف توان ارزیابی درست آن

های تأمین بخشددی به روشتأمین مالی پایدار با توجه به تنوع
ها در این زمینه و عدم توجه صرف به مالی و کاهش انحصار بانک

صحی   صادی نقش مهمی در تأمین مالی  این بخش معیارهای اقت
 مهم اقتصادی دارد. 

های بیشدددتری توسدددعه خواهند یافت که روی در آینده روش
کارها و صدنایع وابسدته به دریا اثر خواهد داشدت. تحقیق  وکسدب

های موثر بر آینده تأمین حاضر به دنبال شناسایی و تحلیل پیشران
 ونقل دریایی است. مالی پایدار در صنعت حمل

 ارتند از:سوالات پژوهش حاضر عب

تأمین مالی پایدار در صنعت های اثرگذار روی آینده پیشران-1
 ؟دیست نقل دریاییوحمل

تأمین مالی پایدار در های اثرگذار بر آینده اولویت پیشران-2
 به ده صورتی است؟ وتقل دریاییصنعت حمل

سودمندی یک پروژه یا  سی میزان  شته عمدتاً برای برر در گذ
سط  موفقیت ی صادی را مورد سنجش  شرکت، معیارهای اقت ک 

های گسدددترده تدریج با توجه به آلودگیدادند. بهبررسدددی قرار می
الخصددو  نفعان مختلف علیهای ذیمحیط زیسددت و درخواسددت

های اجتماعی و نفعان محلی، معیارهای دیگر از جمله شدداخصذی
 . (Sachs et al., 2022) فرهنگی و محیط زیستی اهمیت پیدا کرد
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سعه پایدار  ست  (Sustainable Development)تو مفهومی ا
های اقتصدددادی،  یار به مع عادل و متوازن  جه مت بال تو به دن که 
صدد  ست و از این طریق در ستی در جامعه ا اجتماعی و محیط زی

 پایداری محیطی بیشتر است.

ها تأمین منابع مالی مورد نیاز یکی از الزامات موفقیت شددرکت
ضو پروژه سبها در ف ست. وای ک ست از کار ا تامین مالی عبارت ا

های تجاری یک شرکت فرآیند تامین منابع مالی لازم برای فعالیت
های مختلف و پیشبرد یک پروژه مشخص. در گذشته عمدتاً روش
صادی ارزیابی می صورتی تأمین مالی را با معیارهای اقت کردند، در 

م که در اخیراً یات  یداری در ادب پا به  یدا توجه  الی اهمیت زیادی پ
ها در ارائه در گذشددته بانک. (Maleki et al., 2023) کرده اسددت

تاً مد یهاز روش تسدددهیلات ع فاده ها و رو های یکنواختی اسدددت
های بزرگ مثل ها و پروژهها معمولاً به شدددرکتکردند. بانکمی

ها و در ارزیابی پروژهصددنایع نفت و فولاد توجه بیشددتری داشددتند. 
ها اهمیت داشت و هم صرفاً معیارهای اقتصادی برای بانک هاطرح

شرکت ها و اثرات محیطی ملاحظات اجتماعی، مسئولیت اجتماعی 
در بسددیاری از فعالیت اقتصددادی مورد نظر کمتر دارای اهمیت بود. 

بانک نداشدددتن نیروی مواقع  قارن اطلاعاتی و  یل عدم ت به دل ها 
بلیت لازم برای ارزیابی انسددانی متخصددص در حوزه مورد نظر، قا

های طرح مورد نظر را نداشددتند. این مسددئله در بسددیاری از طرح
ید در حوزه جد مالی  پاک، تأمین  ثل انرژی  های مختلفی م

شهود بهینه شنی م سازی تجهیزات به رو شمند سازی انرژی و هو
ست.  شتری ا ست که باید به میزان بی تأمین مالی پایدار موضوعی ا

سات مالی بزرگ قرار گیرد. فین تک مورد توجه نهادها س ها و و مو

های اخیر در سدددال (Financial startups)های مالیاسدددتارتا 
تا روشتلاش کرده ند  ید ا جد ندهای  مالی را معرفی کن  تأمین 

(Fenwick et al., 2017)صی از تک. فین های تأمین مالی نوع خا
د تأمین مالی های جدیها هستند که کارکردشان ارائه روشتکفین

 . (Gomber et al., 2017) وکارها استبه کسب

مالی جمعی یکی از این نوع روش تأمین  ثال  ها برای برای م
های بدیع مبتنی ها و نوآوریها از فناوریتکفینتأمین مالی است. 

 کنندبر هوش مصددنوعی و انقلاب صددنعتی دهارم اسددتفاده می

(Ferraro et al., 2022 .)باعث تحریک و تشدددویق ها تکفین
ها و نهادهای مالی، پایداری بیشتر محیط زیستی نوآوری در شرکت

 Chen et al., 2022; Zhou) شوندو رضایت بیشتر مشتریان می

et al., 2022; Tamasiga et al., 2022 )عث تک. فین با ها 
هایی که سددابق بر این امکان تأمین شددوند تا بسددیاری از طرحمی

 به خوبی منابع مالی خود را بدست آورند.  مالی نداشتند

Liu et al. (2022) ها تکبه بررسی تاثیر تأمین مالی سبز، فین
هفت کشور  و شمول مالی روی کارایی انرژی پرداختند. اقتصادهای

های کارایی انرژی ددار مشکل در تأمین منابع مالی طرح صنعتی
پذیری در نعطافناشی از شیوع کرونا، عدم ا هایهستند. بحران

 اقتصادها، تعهدات مالی گسترده  و شرایط پولی سخت اقتصادهای

ترین موانع اصلی هستند. برای حل دنین مسائلی، از مهم گروه هفت
برخی از فنون نوآورانه تأمین مالی مانند تأمین مالی سبز، شمول 

تک برای بررسی پیشنهاد شد. تحقیق حاضر نقش شمول و فین مالی
 تک را بر کارایی انرژی اقتصادهایامین مالی سبز و فینمالی، ت

های پژوهش نقش مهم فنون یافته گروه هفت بررسی کرده است.
وری انرژی نشان داده است. مقایسه نوین تامین مالی را در بهره

ترین های تامین مالی نشان داد که تامین مالی سبز مطلوبروش
ژی در بین این سه مورد است. وری انرابزار تامین مالی برای بهره

ها، سازوکارهای تامین مالی، سیستم جریان وجوه، تفاوت در ویژگی
های تراکنش، و تنوع در پشتیبانی توسط موسسه مالی، سیستم

وری تک برای بهرهدلایل اصلی کارایی کمتر شمول مالی و فین
های گذاران پیشنهاد شد که سیاستانرژی هستند. به سیاست

تر و سازگارتر با سیستم انرژی را برای اعطای بودجه سبز به پایدار
 گروه هفت طراحی و تدوین کنند. های انرژی اقتصادهایسیستم

Zahoor et al. (2024) گذاری در به ارزیابی تأثیر سدددرمایه
انرژی پاک و توسددعه مالی بر پایداری محیطی و رشددد اقتصددادی 

سرمایه شان داد  ذاری در انرژی پاک رابطه گدین پرداختند. نتایج ن
اکسید کربن و رابطه مثبت با رشد اقتصادی دین منفی با انتشار دی

گذاری در دارد. دولت محلی نقشدددی مهم در حذف موانع سدددرمایه
اکسددید کربن، گذاری انتشددار دیهای پاک دارد. قیمتحوزه انرژی
سوختیارانه سی پیچیده بازار های ناکارآمد  سیلی، بوروکرا از های ف

های پاک گذاری در حوزه انرژیترین موانع سدددرمایهجمله کلیدی
 است.

Chen et al. (2022) سرمایه سی تأثیر  گذاری در منابع به برر
ند.انرژی کا پرداخت کارایی انرژی در آمری پذیر بر  ید جد   های ت

یت عال ند ف قان نشدددان داد حث محق عه در ب های تحقیق و توسددد
ملانرژی پذیر از عوا ید جد کارایی انرژی در  های ت مهم موثر بر 

های مطلوبی را مشیگذاران باید خطآمریکا است. به علاوه سیاست
های مهمی در انرژی کاربرد که  مالی  ظام  هت بهبود ن های ج

 تجدیدپذیر دارد، اتخاذ کنند. 

Paramati et al. (2017) خارجی مستقیم گذاریسرمایه تأثیر 
 قلمرو دادند.  بررسددی قرار وردم کربن انتشددار بر را سددهام بازار و

سی مورد مکانی شتمل هاآن برر شورهای از پنلی بر م   20 گروه ک
 منجر خارجی مستقیم گذاریسرمایه که نشان داد هایافته. باشدمی
کاهش  باعث پاک انرژی مصددرف و شددده کربن انتشددار کاهش به

  کشددورها تمام بین در داخلی ناخالص تولید افزایش و کربن انتشددار
 .استشده 
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Ratnovski et al. (2013)  سک نقدینگی تأمین سی ری با برر
وجوه و با توجه به اطلاعات نامتقارن در بازارهای مالی به بررسددی 

ها پرداخت. در این پژوهش بیان شد ریسک عدم شفافیت در بانک
های بانکی متعدد از تواند در مقابل بحرانکه الزامات نقدینگی می

ت نماید و این الزامات نقدینگی توأم با شدددفافیت ها محافظبانک
سی مدل شتری دارد. با برر سط بانکی اثرگذاری بی ضی و ب های ریا

شفافیت به عنوان راهکار مطلوب جهت تأمین مالی پایدار در آن ها 
بانکبانک مالی،  ها و دیگر ها معرفی شدددد. در شدددرایط بحران 
ایدار متحمل خسارت و گران مالی اقتصاد در نبود نقدینگی پواسطه
سود و زیان بانکضرر می صورت  ضرر در  ها قابل شوند و این 

و گذاری بلندمدت های سددرمایهرویت اسددت. علاوه بر ان، فرصددت
 دهند.بخش دولتی را از دست میهای حمایتالزام

Golahmadi et al. (2024)  شدناسدایی و تحلیل پیشدران به
دار در حمل و نقل صدددنعت نفت های موثر بر آینده تامین مالی پای

ند.  های پژوهش، دو روش کمی دلفی پرداخت یل داده  برای تحل
ستفاده قرار گرفت. پ  از  شده مورد ا صلاح  فازی و ویکور فازی ا

پیشران موثر بر آینده تامین  29مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان، 
مالی پایدار در حمل و نقل صنعت نفت استخراج شد. پیشران های 
شدند. پ  از غربال فازی،  پژوهش با بکارگیری دلفی فازی غربال 

بودند و برای اولویت  7/0نه پیشران دارای ضریب دیفازی بالاتر از 
شدند. نهایتا پ   شده انتخاب  صلاح  بندی نهایی با ویکور فازی ا
از اولویت بندی نهایی با تکنیک ویکور فازی، پیشدددران توسدددعه 

ولویت را داشت. پیشنهادهای کاربردی صنعت بانکرینگ بیشترین ا
پژوهش بر اساس پیشران های اولویت دار توسعه یافت. مهم ترین 

سددرمایه گذاری  : پیشددنهادهای کاربردی پژوهش عبارت بودند از
دولت در تامین زیرسدداخت های صددنعت بانکرینگ، بهبود فضددای 

سرمایه سهیل  سب وکار و حذف قوانین مزاحم برای ت گذاری در ک
ستفاده از ظرفیت دانشگاه ها و پارک های علم و فناوری کشو ر و ا

 .برای تقویت استارتا  ها و شرکت های دانش بنیان

Maleki et al. (2023)  ها و پیشددران شددناسددایی و تحلیلبه
با  پرداختند. های پاک گذاری در حوزه انرژیسددناریوهای سددرمایه

صاحبه با خبرگان،  شینه و م شران ا 24مرور پی شد. با پی ستخراج 
ستفاده از روش دلفی فازی،  شران حذف و  12ا شران که  12پی پی

( بودند، برای ادامه 7/0دارای عدد دیفازی بالاتر از حد آسدددتانه )
تحلیل گزینش شدددند. سددا  با تکنیک دیمتل فازی دو پیشددران 

مردان به ضددرورت ورود قوانین مربوط به حوزه انرژی و نگاه دولت
شده و هبه حوزه انرژی سایی  شنا ای پاک واجد بیشترین اثرگذاری 

شدند. در گام بعد بر مبنای  سب ارزیابی  سناریوها منا برای پرورش 
یار، فرهنگ کام ندان روح،  ناریوی ز  این دو پیشدددران، دهار سددد

سددناریوی زندان روح  .کش و سدداختار زهراگین پرورش یافتندایده
سناریو کامیار بهترین آیند سرمایهآینده بدبینانه و  گذاری ه در حوزه 

سیم میدر انرژی ستفاده از تکنیک های پاک را تر سا  با ا کند. 
سناریوی زندان روح به عنوان محتمل سناریو انتخاب کداس،  ترین 

ست .شد سناریوی سیا گذاران باید تلاش کنند تا به جای تحقق 
ر زندان روح که اتفاقاً بدترین سناریو هم هست، سناریو ایدئال کامیا

هایی باید وضع شود که رخ دهد. برای این منظور قوانین و سیاست
کار در حوزه انرژی پاک را بهبود دهد. دنین قوانینی وفضای کسب

سرمایه خارجی را  سرمایه داخلی، موانع جذب  ضمن افزایش  باید 
های پیشددرفته را از طریق رفع نماید. این قوانین باید انتقال فناوری

که و مالیاتی ممکن سدددازد. در ایران به دلیل اینهای مالی حمایت
روند، تغییر مدیران در لحظات پایانی و به اجبار به استقبال تغییر می

ای دارد. در این زمینه بدون انجام های فزایندهناگهانی بوده و هزینه
خت اسدددت.  ظار تغییر سددد کار فرهنگی فراگیر و خودجوش انت

سبز دارند. سازی نقشی مهم در اقبال مفرهنگ ردم به محصولات 
تواند منجر به تسدددهیل تأمین مالی بعلاوه تغییر نگرش مدیران می

 .های پاک باشدبه عنوان یک دالش کلیدی در حوزه انرژی

Sheikh et al. (2022) مالی  تأمینطراحی و تحلیل مدل  به
ها از طریق صددنعت بانکداری ایران در راسددتای اسددتقرار شددرکت

ست پای ستفاده از  در ابتدا. پرداختنددار محیط زی سته با ا نظریه برخا

 تعداد کدگذاری، انجام و خبرگان از نفر 16 با مصدداحبه و  هااز داده
مقوله شددناسددایی و مدل مربوطه طراحی و  21مولفه در قالب  77

سددا  به منظور بررسددی برازش مدل و  .گردید معینها فرضددیه
ضیه ساختاری بهره گرفته معا یابیمدلها از روش آزمون فر دلات 

گیری و سددداختاری، های اندازهشدددد که نتایج مبین معناداری مدل
به  در ادامه. بودها برازش مطلوب مدل و همچنین تایید فرضدددیه

سددازی های تامین مالی سددبز از روش مدلمولفه بندیرتبهمنظور 
سیری  مولفه  20در این مرحله تعداد  .شد بهره گرفتهساختاری تف

ها اولویت مولفه در پایانای بیشترین فراوانی کد  وارد شدند که دار

 .بدست آمدسط   6در 

Hosseinikhah et al. (2022)   تامین تبیین روشبه های 
شهرداری شهر خلاق منابع مالی پایدار  شهرداری ها با تاکید بر  در 

های که در طول سال پژوهش نشان داد هاییافتهیاسوج پرداختند. 
شهرداری جهت 1398-1395 صلی  منابع مالی خود  تأمین، محور ا

ست.  41مبتنی بر درآمدهای ناپایدار )معادل  صد( بوده ا  بنابرایندر
بخش اساسی درآمدزایی شهرداری از منابع مالی ناپایدار و براساس 

ساخت وسازهای غیرقانونی  ساختمانی و  )جرایم و  از قبیلتخلفات 
ساختمانی، فروش تراکم صد تخلفات  سیون ماده  ، جریمه ی کمی

سد معبر(  صل از تغییر کاربری ها و جریمه ی  شهرداری، درآمد حا
ست شم. بوده ا شان داد که نتایج د صل از پژوهش ن انداز جامع حا
های خلاق اسددتخراج شددده جهت درآمدزایی الگوریتم تریناصددلی

ها، ها و آنتنپایدار شهرداری شهر یاسوج شامل مدیریت جامع دکل
سرمایهم شرکتشارکت و  شهرداری از  بنیان و های دانشگذاری 
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–BOT(Build–operate مبتنی بر راهبرد هااسدددتارتا همچنین 

transfer) مانند احداث پارکینگ طبقاتی، مجمع تجاری و... خواهد
 .بود

Taheri  وShahchera (2017) های استراتژی تأثیر به بررسی
سود  مالی تأمین شیه  ستراتژی بانکی پرداختند. پایدار بر حا های ا

های تجهیز و تخصددیص تامین مالی پایدار به دو بخش اسددتراتژی
یدار تفکیک و اسدددتراتژی به سددده بخش و پا یدار  پا های تجهیز 

استراتژی های کاهش تخصیص به دهار بخش تقسیم شده است. 
تایج پژوهش نشدددان داد ها در ترازنامه، پایدار بودن منابع بانک ن

خصدددیص آن در قالب تسدددهیلات و وام در سدددمت دیگر لازمه ت
های هاسددت و از این رو، توجه به اسددتراتژیترازنامه، یعنی دارایی

صمیمات  ستراتژی ها در ت تامین مالی پایدار و در نظر گرفتن این ا
مدیریت بانک می تواند همیشدده بر عملکرد مناسددب بانک ها تاثیر 

 ها کمک کند.بانک داشته باشد و به بهبود فضای کسب و کار

 مواد و روش ها -2

یل منافع یافته ونقل های پژوهش برای صدددنعت حملبه دل
ملعلی هتالخصدددو  ح عه دارای ج طال یایی، م قل در گیری ون

های کیفی و کمی در کنار به دلیل استفاده از روشو بوده کاربردی 
همچنین مطالعه هم، از ماهیت آمیخته اکتشددافی برخوردار اسددت. 

ها، ماهیت میدانی داشدددته و از بعد از منظر گردآوری دادهحاضدددر 
 قیاسی )فاز کمی( است. -استقرائی )فاز کیفی(منطق، یک پژوهش 

روش شناسی پژوهش. 1جدول شماره   

Table 1. research methodology 

 

Aspects Description Results 

Orientation Applies 
The results will be effective for the sustainable 

financing of maritime transportation. 

Logic 
inductive-

comparative 

The logic is inductive in the qualitative section and 

comparative in the quantitative section. 

Methodology Mixed 
The methodology used in studies that use qualitative 

and quantitative methods together is mixed. 

Methods 
Qualitative-

quantitative 

The fuzzy Delphi, MARCOS, and hesitant fuzzy 

AHP techniques are quantitative. However, 

interviews and theme analysis were used to extract 

some drivers. These are qualitative techniques. 

Data 

collection 

tools 

Field 

The most important data collection tools were expert 

and priority questionnaires. The expert 

questionnaires were used to screen the drivers and 

the priority questionnaires were used to prioritize 

and analyze them. Moreover, interviews were used 

to extract some drivers. 

The strategy 

of combining 

methods 

consecutive 

The techniques used were consecutively put 

together. The fuzzy Delphi technique was first used 

to screen the drivers. The weights of the indicators 

used to evaluate the drivers were then obtained 

through the hesitant fuzzy AHP technique. Finally, 

the MARCOS technique was used to prioritize the 

drivers. 

Objective Exploratory Qualitative studies are exploratory. 

 
صلی مطالعه ضر مقصود ا سایی ،حا شران ارزیابیو  شنا های پی

 ونقل دریاییتأمین مالی پایدار  در صدددنعت حملاثرگذار بر آینده 
مراتبی ، تحلیل سددلسددلهدلفی فازی فنوناز  علتبه همین اسددت. 
شرانبرای  مارکوسو  فازی مردد ستفاده های پژوهش ارزیابی پی ا
ستند و از داده فنونجزء  سههر  شد. ضاوتی های کمیکمی ه  ق

ها هم از سددتخراج برخی پیشددرانبرای ا. برندبهره میتحلیل  جهت
دلفی فازی  روشمصدداحبه و روش کیفی تحلیل تم اسددتفاده شددد. 

 بندیو رتبه ارزیابیبرای مارکوس  تکنیکها و غربال پیشران جهت
های های ارزیابی پیشرانوزن شاخصشده است.  استفادهها پیشران

با روش  مد.  AHPپژوهش هم  بدسدددت آ از  یکیفازی مردد 
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 یبراکه اسدددت  ارهیدندمع یریگمیتصدددم یهاروش تریننوین
 شد. معرفی 2015و همکاران در سال  یشیتازبار توسط او نخستین
 ارهایرمعی، زیاصل یارهایمع نیب زوجی سهیبا انجام مقا این تکنیک
جام م گرید یهانهیو گز لبشدددود. در یان که ، موارد اغ جا  از آن
گانیگمیتصدددم ند ند ر هام دار فاز ،در ذهن خود اب بارات   یبرا یع
بر سر  رندگانیگمی، اگر تصمگرید سویاست. از  ترمناسب یابیارز

 لیوتحلهیتجزاز روش  باشددند، اختلاف نظر داشددته امتیازدهی باهم
  (.Acar et al., 2018)شود استفاده می مردد یمراتبسلسه

فاده استدو ابزار مصاحبه و پرسشنامه  ،هاداده گردآوری جهت
پژوهی، آیندهمرتبط با  تحقیقات بررسیاز  پژوهشهای . پیشرانشد

 ارزیابیرای . در ادامه باستخراج شد تأمین مالی و تأمین مالی پایدار
 جی، مقایسه زوفازی سنجیپرسشنامه خبره سه، های تحقیقپیشران
های شد. پرسشنامه توزیعخبرگان  میان مارکوس سنجیاولویتو 
های مقایسه زوجی با پرسشنامه دلفی فازی؛ روشسنجی با خبره

AHP مارکوس روشبا  سنجیاولویتهای و پرسشنامه فازی مردد 
ی پایدار در آینده تأمین مال هایپیشرانبه علت اینکه . شدند ارزیابی

المللی و داخلی بینت از مرور پیشینه مقالا ونقل دریاییصنعت حمل
های مگیران، اهپژوهی و تأمین مالی )پایگآیندههای حوزه معتبر

بدست آمد،  ونقل دریاییحملو مصاحبه با خبرگان  الزویر و امرالد(
علاوه بر  ستند. هبرخوردار مطلوبی روایی  از های پژوهشپرسشنامه

های پژوهش از شاخص روایی این، برای سنجش روایی پرسشنامه
محتوایی لاوشه استفاده شد. مقدار این شاخص برای تمامی 

های وب پرسشنامهبود که بیانگر روایی مطل 8/0لاتر از ها باپیشران
 پژوهش است. 

پژوهی و جامعه آماری پژوهش، متخصصان و خبرگان آینده
ونقل دریایی سابقه مشاوره، تأمین مالی بودند که در صنعت حمل

انجام طرح و همچنین تألیف مقاله داشتند. تحصیلات تمامی افراد 
ونقل سال سابقه در بخش حمل 10نمونه دکتری بوده و حداقل 

دریایی داشتند. همچنین اساتید انتخاب شده به عنوان خبره اعضای 
هیئت علمی دانشگاه بوده و دارای مرتبه دانشیار به بالا بودند.  

پژوهی مشاور متخصصین تأمین مالی و آینده ،کنونی مطالعهخبرگان 
، پژوهشگیری نمونه شیوهبودند.  ونقل دریاییدر صنعت حمل
های تأمین مالی حوزهدر  خبرگی مبنایبر  هانمونهقضاوتی بوده و 

ها بر اساس در این پژوهش، نمونهاند. شده گزینش پژوهیو آینده
پژوهی و تأمین مالی پایدار به های آیندهتخصص خبرگان در حوزه

صورت قضاوتی انتخاب شدند. حجم نمونه در این پژوهش برابر با 
اول،  مرحلهدر شد.  اجرا گامحاضر در سه  پژوهشنفر بود.  10

از  ونقل دریاییتأمین مالی پایدار در صنعت حملهای آینده پیشران
 پژوهی و تأمین مالیآینده طریق مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان

دلفی فازی  روش کاربستبا  عواملاین  بعد گام. در بدست آمد
فازی  AHPوش مارکوس و با تلفیق دو ر در نهایتغربال شدند. 

 ها مشخص گردید. مردد، درجه اولویت پیشران

های پیشرانبرای غربال  فازی دلفی تکنیک ،مطالعه کنونیدر 
 یفاز یدلف روش تمیدر الگور. شد استفاده آینده تأمین مالی پایدار

 یسازیفاز یبرا مطلوب یفاز فیط کی باید نخست، ربالغ جهت
 یهافیتوان از طیم در این راستا. عه یابدتوس خبرگان یعبارات زبان

از طیف لیکرت پنج  پژوهش کنونیدر . بهره گرفت متداول یفاز
 داده شده است نشان 2شماره استفاده شده که در جدول  ایدرجه
(Habibi et al., 2015 .) اعداد مورد استفاده برای اخذ نظر خبرگان

ات خبرگان با تایی هستند. همچنین نظربه صورت مثلثی و سه
اند. برای تبدیل اعداد میانگین به عدد میانگین حسابی ادغام شده

 قطعی هم از روش میانگین حسابی استفاده شده است.

 

 طیف فازی روش دلفی -2جدول 
Table 2- The fuzzy level of the Delphi method 

Verbal variable Fuzzy value triangular fuzzy number 

very little 1 (25/0 ,0 ,0) 

Low 2 (5/0 ,25/0 ,0) 

medium 3 (75/0  ,5/0 ,25/0) 

Much 4 (1  ,75/0  ,5/0) 

very much 5 (1 ,1  ,75/0) 

 

تصمیم  نوین فنونیکی از  (MARCOS) روش مارکوس
 اساسبر  هاگزینه بندیرتبهارزیابی و  معنایگیری دند معیاره به 

 Measurement Alternatives and Ranking) حل سازشیراه

according to Compromise Solution)  به وسیلهمی باشد که 

( Stević et al., 2020 )از روش  پژوهش کنونیدر  .شد مطرح
ی آینده تأمین مالی هاپیشران بندیلویتو او ارزیابیمارکوس برای 

های ارزیابی استفاده شد. شاخص ونقل دریاییپایدار در صنعت حمل
و کار که یک از رویکرد شبکه جهانی کسب های مطالعهپیشران

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0360835219307004
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 استخراجاست،  پژوهیآینده تحقیقاتدر  و کلاسیک موثق روش
رتند از: عبا پژوهش کنونیها در های ارزیابی پیشرانشد. شاخص

شدت اهمیت هر پیشران و میزان قطعیت هر تخصص خبرگان، 
 طبیعتهای تخصص خبرگان و شدت اهمیت، شاخص پیشران.
برخوردار  و منفی کاهشیدارند و شاخص قطعیت از ماهیت  افزایشی

یک  موردهر ده میزان تخصص خبرگان در  کلیاست. به طور 
کمتری داشته باشد،  بوده و قطعیت بیشترپیشران و شدت اهمیت آن 

 Ramshe et) است ترمناسبپیشران مورد نظر برای سناریونگاری 

al., 2023) .روش مارکوس عبارتند از هایگام : 

در این مرحله از  :تشکیل ماتریس تصمیم ،گام اول

ز اخبرگان درخواست شد تا نظر خود را در مورد اهمیت هر یک 
تایی 10در یک طیف ها ه به شاخصهای پژوهش با توجپیشران

ظرات بیان کنند. ماتری  حاصل، ماتری  تصمیم است. در نهایت ن
 خبرگان با استفاده از میانگین حسابی، تلفیق شد.

در یدئال: ا-های ایدئال و پاد،تعیین گزینهگام دوم

و  (AI) ایدئالهای گزینهمقادیر  ،2 و 1روابط  اساسبر  بخشاین 
به معنی معیارهایی  B بارتعود. می ش تعیین (AAI)  ایدئال-پاد

 .دارند به معنی معیارهای که جنبه هزینه C که جنبه سود و عبارت

بط با استفاده از روا قسمتدر این : سازینرمال ،گام سوم

سازی به نرمال شوند.های ماتری  تلفیقی نرمال می، داده4و  3
 مثبت و منفی، هایشاخصو برای  شودمیخطی انجام  صورت
 متفاوت خواهد بود.نرمال سازی  روش

با ضرب  تشکیل ماتریس نرمال موزون: چهارم،گام 

، ماتری  نرمال  5طبق رابطه  هاماتری  نرمال در وزن شاخص
ها با استفاده از آید. در این مطالعه، وزن شاخصموزون بدست می
 مراتبی فازی مردد بدست آمد.تحلیل سلسله 

ها )در اینجا یت گزینه، محاسبه درجه مطلوبنجمپ گام

، 7و  6های روایط در این قسمت بر اساس فرمول ها(: پیشران

𝐾𝑖)میزان مطلوبیت ایدئال 
𝐾𝑖ایدئال ) -(و پاد+

ها معین (گزینه−
باشد که از دار می جمع مقادیر هر سطر در ماتری  وزن (شود.می
 . ( آیدبدست می  8رابطه 

بندی نهایی و اولویتگام ششم، تعیین عملکرد 

، عملکرد مطلوب  9در این قسمت با استفاده از فرمول ها: گزینه

هر  f(k) بر اساس اعداد بدست آمده ازشود. هر گزینه مشخص می
 f(k) گزینه رتبه بندی انجام می شود. هر کدام از گزینه ها مقدار

 .بزرگتری داشت رتبه بهتری دارد

f(Ki منظور از
f(Ki آل و وبیت ضد ایدهعملکرد مطل(−

+) 

 با استفاده ازباشد که آل برای هر گزینه می  عملکرد مطلوب ایده
زیر  در روابط ) شود محاسبه می 11و  10روابط 

(,..m1,2,3=(i=iS( . 

 

𝐴 𝐼                                                             (              1رابطه ) = max 𝑥𝑖𝑗    𝑖𝑓     𝑗 ∈ 𝐵    𝑎𝑛𝑑    𝐴𝐼 =  𝑚𝑖𝑛𝑥𝑖𝑗  𝑖𝑓   𝑗 ∈ 𝐶 
𝐴𝐴𝐼                                                              (             2رابطه ) = 𝑚𝑎𝑥𝑥𝑖𝑗    𝑖𝑓   𝑗 ∈ 𝐶  𝑎𝑛𝑑   𝐴𝐴𝐼 = 𝑚𝑖𝑛𝑥𝑖𝑗   𝑖𝑓   𝑗 ∈ 𝐵 

𝑛𝑖𝑗                                                                                                              (    3رابطه ) =
𝑥𝑎𝑗

𝑥𝑖𝑗
     𝑖𝑓      𝑗 ∈  𝑐 

𝑛𝑖𝑗                                                                                                     (                           4رابطه ) =
𝑥𝑖𝑗

𝑥𝑎𝑗
     𝑖𝑓     𝑗 ∈ 𝐵 

𝑉𝑖𝑗                                                                                                           (                              5رابطه ) = 𝑛𝑖𝑗 × 𝑊𝐽  

𝐾𝑖                                                                                                                 (                                   6رابطه )
+ =

𝑺𝒊

𝑺𝒂𝒊
 

𝐾𝑖                                                                                                              (                                    7رابطه )
− =

𝑆𝑖

𝑆𝑎𝑎𝑖
 

𝑆𝑖                                                                                                            (                                 8رابطه ) = ∑ 𝑉𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 

(𝐾𝑖)                                                                                          (                         9رابطه ) =
𝐾𝑖

+ +  𝐾𝑖
−

1+ 
1−𝑓(𝐾𝑖

+)

𝑓(𝐾𝑖
+)

 + 
1−𝑓(𝐾𝑖

−)

𝑓(𝐾𝑖
−)

 

  

𝑓(𝐾𝑖                                                                      (                                                                10رابطه )
−) =

𝐾𝑖
+

𝐾𝑖
+ +  𝐾𝑖

− 

𝑓(𝐾𝑖                                                                                                              (                        11رابطه )
+) =

𝐾𝑖
−

𝐾𝑖
+ +  𝐾𝑖

− 

 

عبارتند از مراتبی فازی مردد سلسله ش تحلیلمراحل رو
(Boltürk et al., 2016.) 

ها و تشکیل ارها و زیر معیارها، گزینهشناسایی معی: گام اول
 مراتبی.ساختار سلسله

 ها. گام دوم: ارزیابی معیارها، زیرمعیارها و گزینه
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 ارائه پوششی فازی گام سوم: تشکیل ماتری  تلفیقی. از رویکرد
خبرگان استفاده  هایارزیابی تلفیق رودریگز برای و لیو توسط شده
اعداد  مثلثی بهد ت خبرگان، اعداالبته پ  از تلفیق نظرا .شودمی
 .شوند.ای تبدیل میذوزنقه

گام دهارم: تشکیل ماتری  مقایسات زوجی: ماتری  مقایسه 
براساس نتایج مستخرج از مرحله سوم   Ãkام kزوجی برای خبره 
ãijشود به وجهی که تشکیل می

k = (aijl
,aijm1

,aijm2
,aiju

)  ،
مشخص شده، نمایش  12صورتی که در رابطه ه این ماتری  بهک

بدست  13وارون از رایطه  ریمقاد داده شده است.  در این ماتری 
 آیند.می

سازگاری. فقط سبۀ نرخ نا  یسازگار صورت در گام پنجم: محا
 . بگیرد شکل دیکل با یرگیمیتصم  یماتر شخصی، ترجیحات

 ل. در صورت سازگاریگام ششم: تشکیل ماتری  روابط کام
ستفاده از عملگرها ماتری ، هر در س یبا ا  ها جمعی، ماتری هند
ستفاده از رابطۀ  و شوندمی  14طبق رابطه   C̃ کل ماتری  15با ا

ید. به دسدددت می ندی آ یانگر خبره  k ا ما عداد n م واkن  کل ت
 .باشدخبرگان می

 گام شددشددم، از گام هفتم: محاسددبۀ میانگین هندسددی. بعد
 محاسددبه 16رابطۀ  از اسددتفاده با r̃i سددطر هر هندسددی میانگین
 شود.می

 w̃i گام هشتم: محاسبه وزن معیارها. در این گام، اوزان فازی
محاسبه  17ها با استفاده از رابطۀ برای معیارها، زیرمعیارها و گزینه

 شود.می

های به دست آمده. اعداد فازی زدایی وزنگام نهم: فازی
 شوند.دیفازی می  18ست آمده، با استفاده از رابطۀ بد

 بددرای ،یفددازید هددایوزنگددام دهددم: استانداردسددازی وزن. 
 همچنددین .شددوندمی نرمددال معیارهددا، اسددتاندارد وزن محاسددبۀ
 در هدداآن اسدتاندارد وزن زیرمعیارهددا، نهدایی وزن محاسددبۀ بدرای
 .شودمی ضرب هاآن به متعلق اصلی معیارهای وزن

بددا اسددتفاده از رابطدده یددازدهم: محاسددبۀ امتیدداز نهددایی. گددام 
 شدود. در معادلدۀ فدوقهدا محاسدبه مدی، امتیاز نهدایی گزینده19
wj  وزن نهایی معیدارj ام وsij  امتیداز معیدار گزیندهi  نسدبت بده

jهدای دیفدازی بنددی ارزشبدا رتبده ،ندهیگز نیبهتدرباشد. ام می
 شود.حاصل می

 ازی مرددمتغیرهای ف -3جدول 
Table 3- Hesitant fuzzy changes 

 

Rank Linguistic variable Symbol Triangular fuzzy number 

10 
Absolutely high important 

AHI [7,9,9] 

9 
Very high important 

VHI [5,7,9] 

8 Essentially high importance ESHI [3,5,7] 

7 Weakly high importance WHI [1,3,5] 

6 Equally high importance EHI [1,1,3] 

5 exactly equal EE [1,1,1] 

4 Equally low importance ELI [0/33 ,1,1] 

3 Weakly low importance WLI [0/2,0/33,1] 

2 Essentially low importance ESLI [0/14,0/2,0/33] 

1 Very little importance VLI [0/11, 0/14,0/2] 

0 Absolutely little importance ALI [0/11,0/11,0/14] 

 

𝐴̃𝑘                                                                                                                                            (12رابطه ) =

[
 
 
 
 
1̃ 𝑎̃12

𝑘 … 𝑎̃1𝑛
𝑘

𝑎̃21
𝑘 1̃ … 𝑎̃2𝑛

𝑘

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
𝑎̃𝑛1

𝑘 𝑎̃𝑛2
𝑘

… 1̃]
 
 
 
 

 

𝑎̃𝑗𝑖                                                                                                                   (   13رابطه ) = (
1

𝑎𝑖𝑗𝑢

,
1

𝑎𝑖𝑗𝑚2

,
1

𝑎𝑖𝑗𝑚1

,
1

𝑎𝑖𝑗𝑙

) 
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𝐶̃                                                                                                                             (14بطه )را =

[
 
 
 
1̃ 𝑐̃12 … 𝑐̃1𝑛

𝑐̃21 1̃ … 𝑐̃2𝑛

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
𝑐̃𝑛1 𝑐̃𝑛2 … 1̃]

 
 
 

 

𝐶̃𝑖𝑗                                                                                                                                         ( 15)رابطه  = √∏ 𝑎̃𝑖𝑗
𝑘𝑛

1
𝑛 

𝑟̃𝑖                                                                                                                                                (16رابطه ) = (𝐶̃𝑖1 ⊗ 𝐶̃𝑖2 ⊗ ⋯⊗ 𝐶̃𝑖𝑛)1 𝑛⁄ 

𝑤̃𝑖                                                                                                                 ( 17رابطه ) = 𝑟̃𝑖 ⊗ (𝑟̃1 ⊕ 𝑟̃2 ⋯⊕ 𝑟̃𝑛)−1 

𝐷                                                                                                                         (        18رابطه ) =
𝑐1+2𝑐𝑚1+2𝑐𝑚2+𝑐𝑢

6
 

𝑆𝑖                                                                                                                                        ( 19رابطه ) = ∑ 𝑤𝑗𝑠𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 

 

  نتایج -3

نده  موثر بر هایپیشدددران عت آی یدار در صدددن پا مالی  تأمین 
و مصددداحبه با  ور تحلیلی پیشدددینهاز طریق مر ونقل دریاییحمل
در ابتدا مقالات مرتبط با تأمین مالی . استخراج شد پژوهش خبرگان

صله پژوهی در پایگاهپایدار و آینده های معتبر داخلی و خارجی در فا
مورد بررسدددی قرار گرفتند.  2023تا  2010های زمانی بین سدددال

ین مالی، تأمین های جستجو در این پژوهش عبارتند از: تأمکلیدواژه
ونقل های تأمین مالی و آینده صدددنعت حملمالی پایدار، پیشدددران

 ،مقالات استخراج شده پ  از بررسی اولیه عنوان و دکیده دریایی. 
های مقاله از پایگاه 88ارزیابی شددددند. در ابتدا  CASPبا مقیاس 

داخلی و خارجی اسدددتخراج شدددد. پ  از ارزیابی مقالات و حذف 
ضعی شدند.  27ف، مقالات  عنوان مقاله برای بررسی نهایی انتخاب 

هایی هم با پنج نفر از در این پژوهش علاوه بر پیشددینه، مصدداحبه

 25ها با تحلیل تم ارزیابی شدددند. خبرگان انجام شددد و مصدداحبه
با  داریپا یمال نیو مصاحبه با تأم اتیاحصا شده از مرور ادب شرانیپ

  4در جدول شدددماره  ال شددددندغرب یفاز یدلف کیتکن یریبکارگ
ست  شده ا شان داده  عوامل  ادیمانند مارکوس به تعداد ز یفنون .ن

س سا حذف  لیاز تحل شرانیپ 16مرحله  نیدارند. در ا ییبالا تیح
 ییهاشرانیشدند. پ نشیگز یینها یابیارز یبرا شرانیشده و نه پ
ند برا 7/0بالاتر از  یفازیعدد د یکه دارا ها یابیارز یبود با  یین

شدند. در تحق  یدارا شرانینه پ ،یکنون قیمارکوس در نظر گرفته 
ستانه برا 7/0بودند. عدد  7/0از  شتریب یفازیعدد د  یابیارز یحد آ

شد. در اکثر تحق هاشرانیو غربال پ ستانه  قات،یدر نظر گرفته  حد آ
به  7/0عدد  ،یاسدددت که در پژوهش کنون 7/0تا  5/0 نیب یعدد

 سددتی، ل5ه در نظر گرفته شددد. جدول شددماره عنوان حد آسددتان
نقل ودر صددنعت حمل داریپا یمال نیتأم ندهیموثر بر آ یهاشددرانیپ
 د.دهیم شیها را نماآن یفازیبه همراه عدد د ییایدر

 
ونقل دریاییهای آینده تأمین مالی پایدار در صنعت حملپیشران -4ل جدو  

Table 4- Future drivers of sustainable financing in the shipping industry 

 

Content Validity 

Index 
research sources research drivers 

0.88 
)Giglio, 2022(; )Eickhoff et al., 2017); )Maleki 

et al., 2023( 
Fintech development in Iran 

0.94 )Piliyanti, 2019(;  )Gomber et al., 2017( Strengthening financing fintechs in Iran 

0.92 )Lister, 2015(; )Ratnovski, 2013( The governance model of organizations and 

companies in maritime transportation 

0.85 )Liu et al., 2022( Strengthening smart contracts in maritime 

transportation 

0.95 )interview( Developing the banks' expertise in evaluating 

economic plans 

0.94 )Dutta and Samanta, 2023( 
Development of a stakeholder-oriented 

approach in examining and formulating 

transportation issues 

0.86 )Biermans et al., 2023( Strengthening pro-environmental NGOs 
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0.91 )Liu et al., 2022(; )Maleki et al., 2023( Developing financing bonds in the capital 

market 

0.84 )Hosseinikhah  et al., 2022( Strengthening knowledge-based companies 

in maritime transportation 

0.82 )Koukaki and Tei, 2020( The extent of the industry's connection with 

foreign companies and organizations 

0.97 
)Cen and He, 2018(; )Zhou et al., 2022(; 

)Tamasiga et al., 2022( 
Strengthening the open innovation approach 

in maritime transportation-related companies 

0.96 
)Hirata et al., 2022(; )Munim et al., 2020(; 

)Gerrero-Molina et al., 2024( 

The penetration rate of fourth generation 

technologies and artificial intelligence in 

maritime transportation 

0.81 )Carbajo, 2023( 
Paying attention to social responsibility in 

companies involved in maritime 

transportation 

0.82 )interview( Foreign sanctions 

0.95 )Singh et al., 2023( Developing the role of maritime 

transportation in tourism 

0.83 )Golahmadi et al., 2024( Development of the bunkering Industry 

0.84 )interview( Legal and religious restrictions on financing 

and investment 

0.92 )Zahoor et al., 2022(; )Chen et al., 2022) Diversity of energy portfolio in the country 

0.85 )Masár et al., 2019( The risk of transportation projects, especially 

marine projects 

0.83 )Agallou, 2020(; )Vlasenko et al., 2022( The level of complexity of marine 

transportation projects in Iran 

0.84 )Dimitriou, 2018( 
Environmental standards in Iran and the 

world, especially in the case of marine 

industries 

0.82 )Koilo, 2019( 
The presence of foreign companies in Iran's 

transportation industry, especially marine 

transportation 

0.83 )Rebelo, 2020( R&D growth in the marine transportation  

industry 

0.85 )interview( Strengthening sea-related academic 

disciplines in Iran 

0.86 )Sumaila et al., 2021( Strengthening the infrastructure in port cities 

 

شهای پژوه. عدد دیفازی پیشران5ل جدو  
Table 5. Diphasic number of research Drivers 

 

Defuzzy 

number 

Average opinion of experts 

research drivers Top 

limit 

Middle 

limit 

 

Lower 

 limit 

 
0.62 0.72 0.61 0.54 Fintech development in Iran 

0.84 0.93 0.85 0.73 Strengthening financing fintechs in Iran 

0.82 0.93 0.82 0.71 
The governance model of organizations and companies in 

maritime transportation 

0.55 0.62 0.55 0.48 Strengthening smart contracts in maritime transportation 
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0.83 0.93 0.82 0.73 Developing the banks' expertise in evaluating economic plans 

0.81 0.91 0.82 0.71 
Development of a stakeholder-oriented approach in examining 

and formulating transportation issues 

0.58 0.67 0.58 0.50 Strengthening pro-environmental NGOs 

0.83 0.94 0.83 0.72 Developing financing bonds in the capital market 

0.53 0.63 0.52 0.44 
Strengthening knowledge-based companies in maritime 

transportation 

0.60 0.68 0.62 0.51 
The extent of the industry's connection with foreign companies 

and organizations 

0.82 0.90 0.83 0.74 
Strengthening the open innovation approach in maritime 

transportation-related companies 

0.86 0.96 0.86 0.75 
The penetration rate of fourth generation technologies and 

artificial intelligence in maritime transportation 

0.42 0.50 0.41 0.34 
Paying attention to social responsibility in companies involved 

in maritime transportation 

0.40 0.48 0.40 0.32 Foreign sanctions 

0.77 0.83 0.78 0.70 Developing the role of maritime transportation in tourism 

0.56 0.64 0.56 0.48 Development of the bunkering Industry 

0.44 0.56 0.42 0.35 Legal and religious restrictions on financing and investment 

0.81 0.90 0.81 0.71 Diversity of energy portfolio in the country 

0.39 0.46 0.40 0.32 The risk of transportation projects, especially marine projects 

0.44 0.53 0.44 0.35 The level of complexity of marine transportation projects in Iran 

0.38 0.45 0.38 0.31 
Environmental standards in Iran and the world, especially in the 

case of marine industries 

0.37 0.47 0.36 0.28 
The presence of foreign companies in Iran's transportation 

industry, especially marine transportation 

0.55 0.64 0.55 0.47 R&D growth in the marine transportation  industry 

0.49 0.57 0.49 0.42 Strengthening sea-related academic disciplines in Iran 

0.47 0.57 0.44 0.39 Strengthening the infrastructure in port cities 

 

روش مارکوس،  یریغربال شددده با بکارگ شددرانیسددا  نه پ
ستا با نیشدند. در ا یابیارز  کیخبرگان در قالب  یهادگاهید دیرا
شاخص تخصص  شرانیدر مورد هر پ ییتا10 فیط سه  ساس  بر ا

ها با فرمول داده نیاخذ شددود. ا تیو قطع تیخبرگان، شدددت اهم
ساب نیانگیم صم  یشدند و ماتر قیتلف ،یح ستخراج یقیتلف میت  ا

نرمال شدددند و در ادامه با  یبا روش خط  ،یماتر نیا ریشددد. مقاد
شاخص  اینرمال موزون   ینرمال، ماتر  یها در ماترضرب وزن 

 یمراتبسددلسددله لیها با روش تحلبدسددت آمد. وزن شدداخص یوزن
و وزن  یوزن قطع ،ی، وزن فاز6بدسددت آمد. جدول شددماره  یفاز
را نشددان  هاشددرانیپ یبایارز یهاشدداخصاز  کینرمال هر  یقطع

شماره   یماتر ریمقاد .دهدیم شان   7نرمال موزون را در جدول  ن
ستون آخر ب ست .  شده ا سطر انگریداده   شرانیهر پ یبرا یجمع 

ست. از م شاخص تخصص خبرگان  یهاشاخص انیا پژوهش، دو 
برخوردار هسددتند و  یشددیمثبت و افزا تیاز ماه تیو شدددت اهم
ست. در حق یشاخص کاهش کی ت،یقطع زانیشاخص م هر  قتیا
باشدددد، برا یکمتر تیقطع زانیاز م یشدددرانیپ ده  یبرخوردار 
 یتر اسددت. بر مبناتر و مطلوبمناسددب ینگارندهیو آ یپژوهندهیآ
 دئالیا-و پاد دئالیا تیمطلوب زانیم ،ینرمال وزن  یماتر یهاداده
. شودیآن مشخص م تیو اولو شرانیهر پ یعملکرد کل ها،شرانیپ

 نرمال موزون است.  یماتر ریمقاد یستون آخر جمع سطر

 

 های پژوهشهای ارزیابی پیشران. اوزان شاخص6جدول 
Table 6. The weights of the evaluation indicators of the research drivers 

 

The indicators used to evaluate 

the drivers  
Fuzzy weight 

Crisp 

weight 

Normalized crisp 

weight 

The expertise of experts [0.17,0.35,0.39,0.48] 0.36 0.705 

The severity of importance [0.03,0.04,0.05, 0.08] 0.05 0.098 

The degrees of Certainty [0.05,0.07,0.09,0.19] 0.1 0.197 
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 . ماتریس نرمال موزون7جدول 
Table 7. Normal weighted matrix 

 

 0.197 0.098 0.705 weight 

iS 
Degrees of 

Certainty 

Severity of 

importance 

Specialist 

of experts 

 

research drivers 

0.907 0.158 0.094 .655 Strengthening financing fintechs in Iran 

0.835 0.136 0.089 0.61 
The governance model of organizations and 

companies in maritime transportation 

1 0.197 0.098 0.705 
Developing the banks' expertise in evaluating 

economic plans 

0.505 0.091 0.054 0.36 

Development of a stakeholder-oriented approach 

in examining and formulating transportation 

issues 

0.774 0.12 0.079 0.575 Developing financing bonds in the capital market 

0.406 0.09 0.044 0.272 
Strengthening the open innovation approach in 

maritime transportation-related companies 

0.556 0.104 0.05 0.402 

The penetration rate of fourth generation 

technologies and artificial intelligence in 

maritime transportation 

0.354 0.084 0.039 0.231 
Developing the role of maritime transportation in 

tourism 

0.637 0.105 0.06 0.472 Diversity of energy portfolio in the country 

1 0.197 0.098 0.705 The ideal alternative 

0.354 0.084 0.039 0.231 The anti-ideal alternative 

 

 های آینده تأمین مالی پایدارپیشران اولویتامتیاز و . 8جدول 
Table 8. Score and priority of future drivers of sustainable financing 

 

)if(K )-if(K )+
if(K -

iK +
iK research drivers 

0.83 0.261459 0.738541 2.562 0.907 
Strengthening financing 

fintechs in Iran 

0.764 0.261428 0.738572 2.359 0.835 

The governance model of 

organizations and companies in 

maritime transportation 

0.915 0.261438 0.738562 2.825 1 
Developing the banks' expertise 

in evaluating economic plans 

0.462 0.261387 0.738613 1.427 0.505 

Development of a stakeholder-

oriented approach in examining 

and formulating transportation 

issues 

0.708 0.261486 0.738514 2.186 0.774 
Developing financing bonds in 

the capital market 
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0.372 0.261429 0.738571 1.147 0.406 

Strengthening the open 

innovation approach in 

maritime transportation-related 

companies 

0.509 0.261401 0.738599 1.571 0.556 

The penetration rate of fourth 

generation technologies and 

artificial intelligence in 

maritime transportation 

0.324 0.261448 0.738552 1 0.354 
Developing the role of maritime 

transportation in tourism 

0.583 0.261494 0.738506 1.799 0.637 
Diversity of energy portfolio in 

the country 

 

های پیشدددران ،8در جدول شدددماره  عواملبه امتیازات  نظر
ها در تقویت توان کارشدددناسدددی بانکدار عبارت بودند از: اولویت
های تأمین مالی در تکهای اقتصدددادی، تقویت فینطرحارزیابی 

سازمان شرکتایران، مدل حکمرانی  صنعت حملها و  ونقل ها در 
پیشددنهادهای دریایی و  تقویت اوراق تأمین مالی در بازار سددرمایه. 

 ارائه شد. دارای اولویتهای کاربردی پژوهش بر اساس پیشران

 

  و نتیجه گیری بحث-4

سعه پایدار پ سبتو صنایع و ک ست که روی  وکارها ارادایمی ا
ها را ها و برنامهاثرات زیادی داشددته اسددت. برخلاف گذشددته، طرح

شکل صرفاً نمی صادی ارزیابی کرد. م ساس معیارهای اقت توان بر ا
ها عمدتاً مالی است و تدارک منابع نقش ها و طرحبسیاری از برنامه

در حال حاضددر تأمین  ها دارد.ها و طرحمهمی در موفقیت شددرکت
شرکتمالی پایدار طرح سط ذیها و  نفعان ها یک مطالبه جدی تو
تحقیق حاضدددر به دنبال شدددناسدددایی و ارزیابی  مختلف اسدددت.

ونقل های موثر بر آینده تأمین مالی پایدار در صددنعت حملپیشددران
دریایی اسددت. بدین منظور در ابتدا با مرور پیشددینه و مصدداحبه با 

ها با توزیع یشران استخراج شد. در ادامه این پیشرانپ 25خبرگان، 
سشنامه سنجی و بکارگیری تکنیک دلفی فازی غربال های خبرهپر

بودند و برای  7/0شدددند. نه پیشددران دارای عدد دیفازی بالاتر از 
ها برای ارزیابی پیشرانتحلیل و ارزیابی نهایی در نظر گرفته شدند. 
شد صص خبرگان،  شاخص تخ سه  ت اهمیت و میزان قطعیت از 

مراتبی فازی ها با روش تحلیل سلسلهاستفاده شد. وزن این شاخص
صص خبرگان با وزن مردد اندازه شاخص تخ شد و   705/0گیری 

شت.  سبی و وزن را دا شترین اهمیت ن شرانبی های غربال نهایتاً پی
های ارزیابی، شدددده با روش مارکوس و در نظر گرفتن شددداخص

سی تتحلیل و اولوی شنا شران تقویت توان کار شدند. دهار پی بندی 
های تأمین تکهای اقتصددادی، تقویت فینها در ارزیابی طرحبانک

ها در صددنعت ها و شددرکتمالی در ایران، مدل حکمرانی سددازمان

ونقل دریایی و  تقویت اوراق تأمین مالی در بازار سدددرمایه حمل
 ترتیب دارای بیشترین اولویت بودند.به

های های بزرگ و طرحها عمدتاً به شدددرکتایران بانک در
دهند. توان کارشناسی اصطلاحاً سرراست وام و تسهیلات ارائه می

ها های اقتصادی بسیار محدود است و بانکها در ارزیابی طرحبانک
کمتر ابعاد اجتماعی، فرهنگی و محیط زیسددتی یک طرح را در نظر 

ری مواقع بانک، تخصدددص لازم علاوه بر این در بسدددیاگیرند. می
برای ارزیابی طرح مورد نظر را ندارد و عدم تقارن اطلاعاتی زیادی 

ها کمک ها به بانکتکها و فینوجود دارد. ارتباط و مشارکت بانک
های خواهد کرد تا توان کارشدددناسدددی خود را برای ارزیابی طرح

نقل وهای دریایی و حملبسدددیاری از طرح اقتصدددادی ارتقاء دهند.
ها و ها در ارزیابی درسدددت این طرحدریایی به علت ضدددعف بانک
ها در ارائه تسدددهیلات با دالش مواجه محدودیت منابع مالی بانک

سیاری شوند. این مطلب زمانی اهمیت پیدا میمی کند که بدانیم ب
ملاز طرح ند. های حوزه ح یاس هسدددت دک مق یایی کو قل در ون
ی ارائه تسدددهیلات عمدتاً به ها براهای کارشدددناسدددی بانکتیم

صادی و مالی اهمیت میشاخص دهند و منافع اجتماعی و های اقت
 عمدتاًگیرند. به همین دلیل فرهنگی و محیط زیسددتی را نادیده می

ای جز نادیده گرفته شددددن سدددایر محور نتیجهتأمین مالی بانک
  های مولد اقتصادی نخواهد داشت. بخش

افزایش تنوع باعث انقلاب در  ها در صددورت رشددد وتکفین
مالی و در حوزه عت  مه، صدددن خت، بی های مختلفی دون پردا

سرمایه شد. با این فرایندهای بانکی، تأمین مالی و  گذاری خواهند 
سعه فین ها در ایران با موانع مختلفی دون رگولاتوری تکوجود تو

ها ، نگاه منفی بانک(Koshesh Kordsholi et al., 2021) ضعیف
، سیاست (Rezanjad Koukhdan et al., 2023) هاتکه فینب

و  (Ahmadi et al., 2023) بسدددته نهادهای بزرگ مالی نوآوری
را نام  (Maleki et al., 2023a) هاتکریسک بالای فعالیت با فین

ها نیازمند اقداماتی دون تهیه تکبخشددی و توسددعه فینتنوعبرد. 
نفعان مختلف دون انجمن ذیهای قانونی با مشددارکت نوی پیش
ستراتژیک بانکفین ها، توسعه رویکرد تکها و فینتک، مشارکت ا
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یت رگ مالی و تقو های  هاد باز در ن های ها و پلتفرمتکنوآوری 
محور و های دادهها با اسدددتفاده از فناوریتکنظارتی اسدددت. رگ
ها به شددناسددایی، ارزیابی و مدیریت ریسددک حجم وسددیعی از داده

پردازند و باعث آرامش خاطر ها  میتکابط نهادهای مالی و فینرو
  شوند.بیشتر در صنعت مالی می

های ها و شددرکتمطلب بعدی این اسددت که حرکت سددازمان
شتر نقش مهمی در شفافیت بی سمت حکمرانی خوب و   ایرانی به 

مینه نقش در این زحرکت نهادهای مالی به تأمین مالی پایدار دارد. 
 بورس بسدیار کلیدی اسدت. تدوین سدازوکارهای راهبری سدازمان

دهی پایدار ها به اجرای آن و توجه به گزارششرکتی و الزام شرکت
های جدید فناوریبه تقویت تأمین مالی پایدار کمک خواهد کرد. 

های صددنعت نسددل دهارم مثل الخصددو  فناوریدیجیتال علی
ها ر شدددرکتدین نقش مهمی در تقویت راهبری شدددرکتی دبلاک

توانند با اسددتفاده از این فناوری به ها میدارند. برای مثال شددرکت
  های مختلف حرکت کنند.سمت قراردادهای هوشمند در حوزه

هددا و بددازار سدددرمددایدده نقش مهمی در تددأمین مددالی طرح
سرمایه در ایران عمق کمی دارد کسب وکارهای مختلف دارد. بازار 

ای مختلفف متنوع و خا  وجود هو فرصت بسیار کمی برای طرح
های خارجی دارد. در این زمینه، ارتباط بیشتر بازار سرمایه با شرکت

سبز و از میان حرکت ان به سمت بین شدن و توسعه اوراق  المللی 
بردن موانع توسدددعه این اوراق به تأمین مالی پایدار در صدددنعت 

ن وجوه پایداری یکی از مهم ونقل دریایی کمک خواهد کرد.حمل
های تأمین مالی اسدددت. در حوزه تأمین مالی، کثرت و تنوع روش

ها موثر ها و حوزهیک روش تأمین مالی لزوماً برای تمامی بخش
شد ولی  ست یک روش در بخش دریا موثر با نخواهد بود. ممکن ا
در صدددنعت خودرو اثرگذاری لازم را نداشدددته باشدددد. در تمام دنیا 

ها ندگان و بازار یدکن به تول مالی  ئه انواع اوراق  با ارا یه  ما ی سدددر
کنند تا نیازهای خود را رفع نمایند. تنوع اوراق کارآفرینان کنم می
مندی صنعت خواهد شد. پذیری بیشتر و رضایتمالی باعث انعطاف

صنایع مختلف انواع روشهای معروف برای بخشبورس ها را ها و 
هایی اسددت ونقل دریایی از بخشو حمل دهند و حوزه دریاارائه می

 های معتبر دنیاست.که مورد توجه بسیاری از بورس

پژوهی توان به آیندهدر ارتباط با پیشنهادهای پژوهشی هم می
مل عت ح یدار در صدددن پا مالی  با رویکرد تأمین  یایی  قل در ون

سناریونگاری و تدوین برنامه راهبردی تأمین مالی پایدار در صنعت 
 نقل دریایی اشاره نمود.وحمل

  سپاسگزاریتشکر و -5

با راهنمایی های ارزنده ما را در زحمات اسددداتید محترم که  از
 انجام این تحقیق یاری نمودند سااسگزاریم.
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