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Abstract 

The main goal of the current research is to formulate, evaluate and select strategies for revitalizing multimodal 

transportation in Arvand Free Zone. The intended research is applied in terms of purpose, and exploratory in 

terms of nature. The statistical population is the senior experts of Khorramshahr port. In this article, regarding 

the formulation of multi-modal transportation revival strategy, the required information has been obtained 

through the opinions of selected experts by visiting in person and completing the questionnaire. In order to 

formulate strategies for the revival of multimodal transport in Arvand Free Zone, an analytical approach has been 

used. Descriptive statistics and IEM, SWOT and QSPM strategic planning matrices were used in data analysis. 

Finally, the most important effective strategies in reviving the multifaceted transportation of the Arvand Free 

Zone are the expansion of covered warehouses, the construction of cold storage and special goods warehouses, 

the establishment of specialized terminals, specific pricing and flexible tariffs, respectively. The port has been 

introduced using a specific strategy and equipment modernization in the port area. 

Keywords: Strategic management, strategy, multimodal transportation, Arvand Free Zone 

 

1.INTRODUCTION 

Transportation plays an important role in supporting the processing of economic transactions and accelerating 

the process of international transportation (Aggarwal, 2019). Maritime transportation is the backbone of global 

trade and production supply chain, because more than four-fifths of global merchandise trade is carried out by 

sea. However, the growth in international maritime trade decreased slightly in 2019 due to lower economic 

indicators amid uncertainty and widespread downside risks. This decrease reflects changes in the global economy 

and business activity (Canton, 2021). Pabarja et al. (2017) stated in their research that multimodal transportation 

is transportation related to the transportation of goods from origin to destination using a combination of 

transportation modes. The revival of multimodal transportation services in order to maintain or increase the share 

of transportation in the medium and long term is of great importance (Kramarz et al., 2020). This clearly shows 

the growing potential of multimodal transportation. 
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2. MATERIALS AND METHODS 

According to the classification of research according to the method of data collection, this research is in the 

category of descriptive research. The statistical population of the research is the senior experts of Khorramshahr 

port, and the sampling method in this research is purposeful judgmental sampling. In this research, interview, 

observation and documents of Khorramshahr port were used to collect information along with the questionnaire. 

The prepared questionnaire was seen by a number of professors and experts of the statistical community, and 

after receiving their opinions, it was modified and finally the questionnaire was prepared, and based on this, the 

validity of the measuring instrument was achieved through content. Questionnaire package number (2) contains 

weaknesses, strengths, threats and opportunities, questionnaire number (3) contains opportunities and threats, 

which were provided to the entire statistical community and they were requested to Opportunities rank (4 and 3) 

which rank (4=exceptional opportunity, 3=ordinary opportunity) and threats rank (2 and 1) which rank (2=serious 

threat, 1=ordinary threat) and for each opportunity provide an importance factor between (0-1) and threats. 

 

3.RESULTS 

The results obtained from the research are given in Tables 1 to 8 so as to cover the entire research process. By 

considering a). External factors and b). Internal factors. The evaluation matrix of external factors and then the 

evaluation matrix of internal factors are obtained by multiplying the rank of the factor by its coefficient. 

Comparison of strengths, weaknesses, opportunities and threats. One of the most important steps of reviewing 

and formulating a strategy is the comparison stage, which is described in Table No. 5 and the QSPM matrix in 

Table No. 6. Then we use quantitative strategic planning matrix to rank the calculated strategies. This matrix 

scores the discovered strategies with four criteria: strength, weakness, opportunity and threat. Due to the 

limitation of the size of the article, here only the quantitative strategic planning matrix for weaknesses is 

mentioned. Table 8 shows the final ranking of strategies in general. 

 

4.DISCUSSION AND CONCLUSION 

According to the sum of attractiveness scores, the proposed strategies for Khorramshahr port are: First rank: 

expansion of covered warehouses, construction of cold storage and warehouse of special goods, creation of 

specialized terminal; Second rank: certain and flexible pricing in the port tariff using a specific strategy; Third 

place: Renovation of equipment in the port area. The results of the present research are in line with the research 

of Amur Arabs in connection with the investigation of multimodal transportation challenges in Khorramshahr 

port. Because it refers to the lack of necessary equipment and infrastructure to encourage companies to provide 

multifaceted services. 
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 چکیده

پژوهش مورد نظر از نظر باشد. می در منطقه آزاد اروند وجهی¬حمل و نقل چند یایاح هایو انتخاب راهبرد یابیارز ن،یتدوهدف اصلی تحقیق حاضر، 
در خصوص تدوین  مقالهدر این . هستندکارشناسان ارشد بندر خرمشهر ی، آمار یجامعه .باشدیم یاکتشاف ختهیآم ت،یو از نظر ماهی، هدف، کاربرد

 است.وجهی، اطلاعات مورد نیاز از طریق نظرات خبرگان منتخب با مراجعه حضوری و تکمیل پرسشنامه، به دست آمده راهبرد احیای حمل و نقل چند
ها از داده لیو تحل هیدر تجز شده است.های احیای حمل و نقل چند وجهی در منطقه آزاد اروند، از رویکردی تحلیلی بهره گیری به منظور تدوین راهبرد

های موثر در احیای ترین راهبرددر نهایت، مهم استفاده شد. QSPM و IEM  ،SWOTکیاستراتژ یزیربرنامه یهاسیو ماتر یفیروش آمار توص
 قیمتتخصصی،  پایانه ایجاد ویژه، کالای انبار و خانه سرد ساخت پوشیده، سر هایانبار گسترش :به ترتیب حمل و نقل چندوجهی منطقه آزاد اروند

 اند. معرفی شدهبندر  محوطه در تجهیزات نوسازی مشخص و استراتژی از استفاده با بندر تعرفه در پذیر انعطاف و معین گذاری

  وجهی، منطقه آزاد اروندحمل و نقل چند راهبرد، ،راهبردیمدیریت  :گان کلیدیواژ

 مقدمه. 1

 یاز پردازش معاملات اقتصاد تیدر حما یحمل و نقل نقش مهم
 ,Aggarwal) کندیم فایا یالملل نیب حمل و نقلروند  عیو تسر

 رهیو زنج یستون فقرات تجارت جهان ییایحمل و نقل در .(2019
 یجهان یاز چهار پنجم تجارت کالاها شیب رایاست، ز دیتول نیتأم

حال، رشد در تجارت  نیشود. با ایانجام م ایدر قیبراساس حجم از طر

 یهاآمدن شاخص نییپا لیبه دل 2019در سال  ییایدر یالمللنیب
 یگسترده نزول یهاسکیر جادیا و تیعدم قطع انیدر م یاقتصاد

 یکاهش نشان دهنده تحولات اقتصاد جهان نی. اافتیکاهش  یاندک
 (. ,2021Canton) است یتجار تیو فعال

Pabarja et al. (2017) حمل بیان نمودند که  خود ر پژوهشد
 است که در رابطه با حمل و نقل کالا  ینقل حمل و ی،وجهچند نقل و
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حمل ونقل  یهااز حالت یبیاز ترکبه مقصد با استفاده از مبدا 
حمل و  نهیکردن هز نهیکم یحمل و نقل بر رو یسنت یهامدل است.

حمل و نقل  یابیریمس مناسب خدمات شبکه و نیینقل توسط تع
 اند.متمرکز شده

Kramarz et al. (2020بیان نمودند که، احیای )  خدمات حمل

سهم حمل و نقل در  شیافزا ایبه منظور حفظ  وجهی¬و نقل چند
 نیبرخوردار است. ا ییبالا تاهمی از مدتمدت و بلند انیچشم انداز م

. دهدیرا نشان م وجهیرو به رشد حمل و نقل چند لیبه وضوح پتانس
 یمناسب برا یمقررات قانون قیتطب شتر،یرشد ب یحال، برا نیبا ا
نقل  حمل و هایانهیتوسعه تعداد مناسب پا ،یفناور نیاز ا تیماح

 هایمتیق نتعیی العاده،کارآمد مجهز به ساختار فوق اریبس وجهیچند
 متیو ق انهیپا اتیعمل های متیق ها،انهیبه پا یدسترس یمربوطه برا

امر مستلزم  نیا است. یضرور یخط هایساخت ریبه ز یدسترس های
هنگفت است، اما در درجه اول، نقش فعال  گذاریهیسرما هاینهیهز

 یبرا یادار یبانیحمل و نقل و امکان پشت استسی نظر از هادولت
 وجهیحمل و نقل چند یاجرا یبرا ازیمورد ن هایرساختیتوسعه ز
 یلک اریبس تیتاکنون، غالباً ماه المللی نیب استیوجود، س نیاست. با ا
مؤثر نبوده  وجهیدچنونقل حمل یرقابت تیدر بهبود موقع شهیدارد، هم
 خدمات حمل نیتأم رهیدر زنج ریدرگ هایمعمولاً همه نهاد رایاست، ز

شبکه  کی جادیشود ا دی. مهم است که تأکشودنمی شامل را نقل و
است که هنوز مطرح  یکارآمد و منسجم موضوع وجهیحمل و نقل چند

 است.

حمل  ستمیس کیدارد.  یاساس یحمل و نقل در جوامع مدرن نقش
و رشد مداوم  یساز یبا عملکرد مناسب روند جهان ییایو نقل در

رفاه حال  شتری. ب(Zeng et.al., 2015) کندیم لیرا تسه یاقتصاد
حداقل  ایشده  دیمرتبط با آن تول هایتیتوسط بنادر و فعال ایحاضر دن

 دیتدارکات و تول جارت،هستند که ت هایی: بنادر مکانشودیم لیتسه
در  ژهیبه و ی. نقش اساس((Kramarz et al., 2020 وندندیپیبهم م

گذشته منعکس شده است  هایدر دهه هانریحمل و نقل کانت شیافزا
باشد که به موجب آن  یاقتصاد ییایاز پو یبه عنوان بازتاب تواندیو م

 Rashnoodi) شدند لیتبد یاقتصاد شرفتیپ یبرا یبنادر به محرک

2019et al., و انتخاب  یابیارز ن،یتدوحاضر به  قیلذا تحق (؛
پردازد. می در منطقه آزاد اروند وجهیحمل و نقل چند یایاح هایراهبرد

احیای حمل و نقل چند  های وضعف ها قوت ییپژوهش، شناسا نیدر ا
 حمل و نقل چند یایاح هایو انتخاب راهبرد یابیارز است ووجهی 
 شیبا افزا رسد. یبه نظر م یلازم و ضرور در منطقه آزاد اروند وجهی

آن معطوف  یفیک های به جنبه یشتریحمل و نقل، توجه ب یتقاضا برا
 یو تلاش مستمر برا یمنیا ،ییکارا گر،ی. از جمله موارد دشود یم

 های استیاست که س لیدل نیاست. به هم یخارج هاینهیکاهش هز
 حمل و نقل چند یایبه موضوع اح ای ندهیحمل و نقل به طور فزا

عنصر  کیکه به عنوان  ،وجهی . حمل و نقل چندپردازد یم یوجه
 شرفتیمتعادل کردن موثر نقش غالب حمل و نقل در پ یبرا یدیکل

کند. یم فاای هابرنامه نیدر ا ینقش مهم شود،¬یم دهید یاقتصاد
 مناطق و هاکشور نیب یحمل و نقل، همکار انیثبات و تداوم جر یبرا

در منطقه آزاد اروند  وجهی حمل و نقل چند ندهیاست. آ ضروری آزاد
 نیهدف ا ن،ی. بنابراستیحمل و نقل مشهود ن یها استیبه اندازه س

 ونقل کننده توسعه حمل نییاز عوامل تع ای مجموعه ییمقاله شناسا
 در منطقه آزاد اروند است. چندوجهی

مستقل که  یحقوق تیبا شخص یمنطقه آزاد اروند توسط سازمان
-سازمان و شرکت نیشود. ا یآن متعلق به دولت است اداره م هیسرما

 ریو سا یدولت یهاو مقررات حاکم بر شرکت نیتابعه از قوان یها
بوده و صرفاً مشمول قانون نحوه اداره مناطق  یمستثن یمقررات عموم

متبوع  یو قانون اساس رانیا یاسلام یورجمه یصنعت -یآزاد تجار
 .(Hossini et.al., 2022) باشند یا مه آن

ها در این مقاله به  از میان تدوین، اجرا و ارزیابی اجرای راهبرد
اروند  های احیای حمل و نقل چند وجهی در منطقه آزاد تدوین راهبرد

پرداخته شده است. در مرحله تدوین راهبرد، به شناسایی عواملی که در 
هایی  تهدید نموده و یا فرصتوجهی را ل و نقل چندحم محیط خارجی

آورند، شناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی، در نطر  را به وجود می
شود. به طور خلاصه در این  های گوناگون پرداخته میگرفتن راهبرد

)عوامل  ها ها و تهدید )عوامل داخلی( و فرصتمقاله، نقاط قوت ضعف
اسایی و مورد ه آزاد اروند، شنقوجهی در منط خارجی( حمل و نقل چند

های راهبردی مربوط  گرفته و در پایان، راهکار تجزیه و تحلیل قرار
 وجهی منطقه آزاد اروند ندوین و ارائه می برای احیای حمل و نقل چند

 گردد. 

ها و  راهبرد لذا این پژوهش به دنبال پاسخ به این سوال است که
حمل  یایاح های و انتخاب راهبرد یابیارز ن،یتدوهای اصلی  راهکار

های اجرایی  و راهکار چیست در منطقه آزاد اروند وجهی و نقل چند
 های برتر کدام است؟ برای دستیابی به این راهبرد

 

 ها مواد و روش. 2

ادامه و با توجه به توضیحات داده شده، مراحل تدوین راهبرد  در
به شکل گام به گام دنبال گردیده است. از آنجا که هدف این مقاله، 

وجهی در های احیای حمل و نقل چندتدوین ارزیابی و اجرای راهبرد
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ها، تهدید و نقاط قوت رسی فرصتمنطقه آزاد اروند است، در ادامه به بر
خته گردیده است تا بتوان با استفاده از آنها، به تدوین و ضعف پردا

 راهبرد احیای حمل و نقل چندوجهی در منطقه آزاد اروند پرداخت.

 ی بر حسب نحوه قاتیتحق بندی¬با توجه به دسته قیتحق نیا

 قرار دارد. جامعه یفیتوص قاتیتحق ی¬دسته در ها¬داده آوری¬گرد
کارشناسان ارشد بندر خرمشهر هستند و روش نمونه  قیتحق یآمار ی
هدفمند است. در  یقضاوت یریپژوهش از نوع نمونه گ نیدر ا یریگ
به همراه پرسشنامه از مصاحبه، مشاهده و اسناد و مدارك  قیتحق نیا

بندر خرمشهر جهت جمع آوری اطلاعات استفاده شده است. پرسشنامه 
 دهیرس یو کارشناسان جامعه آمار دیتعدادی از اسات تیشده به رو میتنظ

 تنهای در و اقدام آن اصلاح به نسبت ها و پس از اخد نقطه نظرات آن
 ریگی اندازه لهیوس ییاساس روا نیاست و بر ا دهیگرد میپرسشنامه تنظ

حاوی ، (2پرسشنامه بسته شماره ) حاصل شده است. ییمحتوا قیبه طر
( حاوی 3پرسشنامه شماره ) باشد،یو فرصت م دینقاط ضعف، قوت، تهد

داده کل جامعه آماری قرار  اریدر اخت، که باشد یم داتیها و تهدفرصت
= 4) رتبه که( 3 و 4) رتبه ها به فرصت درخواست شده ها و از آن شده

( که رتبه 1و  2رتبه ) داتی( و تهدی= فرصت معمول3 ،استثنایی فرصت
از  کیرا ارائه دهند و برای هر ( یمعمول دی= تهد1جدی،  دی= تهد2)

به منظور  .( ارائه دهند0-1) نیب یتیاهم بیضر داتتهدی و هات فرص
 حضور با ای جلسه WTو  SO ،ST ،WO هایاستراتژی ییشناسا

 کیو از تکن لیسرپرستان و مشاوران تشک انه،یم رانیارشد، مد رانمدی
 .دگردی استفاده ها استراتژی نیا ییطوفان مغزی برای شناسا

پرسشنامه ، (IFE) یعوامل داخل یابیارز سیماتر نییتعبرای 
کل  اریدر اخت باشد، ی( که حاوی نقاط ضعف و نقاط قوت م4) شماره

 4به نقاط قوت رتبه ) خواسته شدو از آنها شد داده جامعه آماری قرار 
 نقاط ضعف رتبهبه  =قوی( و3 قوی، اری= بس4) که رتبهبه نحوی ( 3و 
باشد، ( فیضع =1 ف،یضع اری= بس2که رتبه )به نحوی ( 1و  2)

 .دهنداختصاص 

)مرحله  یکم کیاستراتژ زییر برنامه سیماتر نییتعبه منظور 
 یابیارز سیماتر یعنیکه از بخش دوم  یاطلاعات، (رییگ میتصم

 یعنیکه از بخش سوم  یاطلاعات نیو همچن یو خارج یعوامل داخل
آمده  به دست یو خارج یعوامل داخل سی( و ماترSWOT) سیماتر
خواسته و از جامعه آماری  شد هی( ته5پرسشنامه شماره )در قالب  بود،
( ارائه دهند، تا 1-4) نیب تینمره جذاب، ها از استراتژی کیبه هر  شد
فرآیند کلی  .شوندبندی ت یهای قابل اجرا اولو روش استراتژی نیبا ا

نشان داده شده است. 1تدوین راهبرد به طور خلاصه در شکل 

 
 

 (Bayazi et al., 2020)منبع:  اهبردرنمایی کلی از فرایند تدوین  -1شکل
Figure 1- An overview of the strategy formulation process (Bayazi et al., 2020) 
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بررسی و شناسایی عوامل داخلی و  پس از تعیین ماموریت به
قه آزاد اروند وجهی در منطخارجی موثر بر احیای حمل و نقل چند

هایی هدف از بررسی عوامل خارجی، استفاده از فرصتپرداخته شد. 
هایی است برداری نمود و احتراز از تهدیدتوان از آنها بهرهاست که می

های اینجا هدف، شناسایی متغیرکه سازمان باید از آنها دوری نماید. در 
برای  باید در برابر آنها واکنش عملی نشان دهد.سازمان اصلی است که 

ارزیابی عوامل خارجی از ماتریس ارزیابی عوامل خارجی استفاده شده 
 است.

ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، برای بررسی عوامل داخلی و 
این ماتریس ابتدا با باشد. برای تشکیل  ارزیابی نقاط قوت و ضعف می

استفاده از مراحل پنج گانه روش دیوید، عوامل داخلی شناسایی شد و 
که با  شدتعیین  4تا 1سپس امتیاز وضع موجود هر عامل با امتیازهای 

توجه به کلیدی یا عادی بودن عوامل داخلی یعنی قوت ها و ضعف ها 

. به منظور ردکاختصاص پیدا  1یا 2و امتیاز  3یا  4به ترتیب امتیاز 
محاسبه امتیاز موزون هر عامل، امتیاز هر یک از عوامل داخلی در وزن 
 معمولی)نرمال( ضرب شده و در ستون امتیاز موزون درج گردیده است.

 

 نتایج. 3

به طوری که کل  8تا  1نتایج به دست آمده از تحقیق طی جداول 
 فرایند تحقیق را پوشش دهد آورده شده است.

، نتایج 2و در جدول  یعوامل خارج یبررسنتایج  1در جداول 
 بررسی عوامل داخلی آورده شده است. 

عوامل  یابیارز سیو سپس ماتر یعوامل خارج یابیارز سیماتر
نتایج  د.نآیبه دست میاز طریق ضرب رتبه عامل در ضریب آن  یداخل

 آورده شده است.  4و  3مربوط به این بخش در جداول 

 

 بندر خرمشهر هایدتهدی و هافرصت - 1جدول

Table 1 - Opportunities and threats of Khorramshahr port 

 

 داتیب( تهد هاالف( فرصت

 دیشد میاعمال تحر تیدرآمد ترانز شیافزا

 یارز نوسانات در کشور تیترانز تیظرف لیپتانس وجود

 یگمرک نیقوان یثبات یب یتیترانز های¬دوریگرفتن در کر قرار

 تیدر جذب ترانز دیشد رقابت اشتغال جادیا امکان

 هامتیق یثبات یب تیترانز ریبودن مس کوتاه

 محقق( هایافتهی)منبع: 

 

 بندر خرمشهر هایضعف و قوت ها - 2جدول
Table 2 - Strengths and weaknesses of Khorramshahr port 

 

 ب( نقاط ضعف الف( نقاط قوت

 مختلف هایبه بانک یبدهکار شیافزا بالا رییو بارگ هینرم تخل

 گذشته هایبا سال سهیدر مقا فیضع یمال نیعدم تأم امکان یکشت منیو ا عیسر ورود

 یدر محوطه بندر نینو زاتیتجه فقدان بندری های هتعرف فاتیتخف

 انیدر ارائه خدمات به مشتر ضعف موجود هایاز دستگاه نهیبه استفاده

 نندههماهنگ ک ستمیس فقدان یمتخصص داخل هایرویو ن یاز توان بخش خصوص استفاده

 محقق( هایافتهی)منبع: 
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 یعوامل خارج یابیارز سیماتر - 3لوجد
Table 3 - Evaluation matrix of external factors 

 

 نمره رتبه ضریب عوامل خارجی ردیف

 هافرصت

 09/0 3 03/0 ترانزیت درآمد افزایش 1

 06/0 3 02/0  کشور در ترانزیت ظرفیت پتانسیل وجود 2

 4/0 4 1/0  ترانزیتی هایکریدور در گرفتن قرار 3

 06/0 3 02/0  اشتغال ایجاد امکان 4

 16/0 2 08/0 دیشد میاعمال تحر 13

 12/0 2 06/0 ینوسانات ارز 14

 02/0 1 02/0 یگمرک نیقوان یثبات یب 15

 محقق( هایافتهی)منبع: 

 یعوامل داخل یابیارز سیماتر - 4 جدول
Table 4 - Evaluation matrix of internal factors 

 

 نمره رتبه ضریب عوامل داخلی ردیف

 نقاط قوت

 06/0 3 02/0 بالا بارگیری و تخلیه نرم 1

 09/0 3 03/0  کشتی ایمن و سریع ورود 2

 16/0 4 04/0  بندری های تعرفه تخفیفات 3

 22/0 2 11/0 نبود شبکه ریلی 32

 01/0 1 01/0 در مدیریت منابع انسانی در بندر ضعف 33

 02/0 2 01/0 دم دیدگاه استراتژیک مدیران ارشدع 34

محقق( هایافتهی)منبع: 

-امگ نتریاز مهم یکی. دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد سهیمقا

 رتبه صواست که  سهیمقا یمرحله یاستراتژ نیو تدو یبررس های
 هتشریح گردید 6در جدول شماره  QSPMو ماتریس  5جدول شماره 

 .است
برای رتبه بندی راهبردهای احصاء شده از ماتریس  در مرحله بعد

صورت  شد. این ماتریس بدینبرنامه ریزی استراتژیک کمی استفاده 

است که راهبردهای کشف شده را با چهار معیار نقطه قوت، نقطه 
کند. به علت محدودیت حجم ضعف، فرصت و تهدید امتیاز دهی می

ی برای نقاط مقاله در اینجا فقط به ماتریس برنامه ریزی استرتژیک کمّ
رتبه بندی نهایی  8. در جدول (7)جدول  ضعف اشاره شده است

 شده است.راهبردها به طور کلی ذکر 
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 STو  SO یها یاستراتژ - 5جدول

Table 5 - SO and ST strategies 

 

 STو  SOهای استراتژی

 :قوت ها

 بالا بارگیری و تخلیه نرم 

 کشتی ایمن و سریع ورود  

 بندری های تعرفه تخفیفات  

 استفاده بهینه از دستگاه های موجود 

 :فرصت ها

 ترانزیت درآمد افزایش 

 کشور در ترانزیت ظرفیت پتانسیل وجود  

 ترانزیتی کریدورهای در گرفتن قرار  

 اشتغال ایجاد امکان  

 ترانزیت مسیر بودن کوتاه  

 : SOاستراتژی 

 توجه بیشتر به جذب بازرگان و شرکت های بین المللی 

 اتخاذ سیاست در ارتباط با جذب کشتی های بیشتر 

  ثابتسیاست رتبه بندی مشتریان و بهبود وفاداری مشتریان 

 :تهدیدات

 اعمال تحریم شدید 

 نوسانات ارزی 

 گمرکی قوانین ثباتی بی 

 ترانزیت جذب در شدید رقابت 

 ها قیمت ثباتی بی  

 :STاستراتژی 

 تقویت روابط با کشورهای آسیای میانه 

 توجه بیشتر به تثبیت قوانین اقتصادی 

 تقویت سیستم های ترانزیتی 

 شناسایی و توجه به تغییرات روند کالا 

 محقق( هایافتهی)منبع: 

 QSPMماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی  - 6جدول
Table 6 - Quantitative strategic planning matrix 

 

 3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی  عوامل خارجی

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه ضریب فرصت ها

 12/0 4 09/0 3 09/0 3 03/0 ترانزیت درآمد افزایش

 08/0 4 06/0 3 06/0 3 02/0 کشور در ترانزیت ظرفیت پتانسیل وجود

 3/0 3 4/0 4 3/0 3 1/0 ترانزیتی کریدورهای در گرفتن قرار

 52/1  41/1  2/1   جمع فرصت ها

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه ضریب تهدید ها

 16/0 2 08/0 1 08/0 1 08/0 اعمال تحریم شدید

 12/0 2 12/0 2 06/0 1 06/0 نوسانات ارزی

 02/0 1 00/0 0 02/0 1 02/0 گمرکی قوانین ثباتی بی

 83/0  46/0  52/0   جمع تهدید ها

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه ضریب نقاط قوت

 04/0 2 04/0 2 06/0 3 02/0 کشتی ایمن و سریع ورود

 03/0 1 03/0 1 09/0 3 03/0 بندری های تعرفه تخفیفات

 00/0 0 00/0 3 00/0 0 03/0 کشتی ایمن و سریع ورود

 07/1  97/0  86/0   جمع نقاط قوت
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 ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی برای نقاط ضعف - 7جدول
Table 7 - Quantitative strategic planning matrix for weaknesses 

 

 3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی  عوامل داخلی

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه ضریب نقاط ضعف

 05/0 1 1/0 2 05/0 1 05/0 افزایش بدهکاری به بانک های مختلف

 04/0 1 08/0 2 04/0 1 04/0 امکان عدم تأمین مالی ضعیف در مقایسه با سال های گذشته.

 06/0 2 06/0 2 03/0 1 03/0 بندری محوطه در نوین تجهیزات فقدان

 59/0  93/0  62/0   جمع نقاط ضعف

 

 رتبه بندی استراتژی های تحقیق - 8 جدول
Table 8 - Ranking of research strategies 

 

 استراتژی سوم استراتژی دوم استراتژی اول 

 01/4 77/3 2/3 جمع نمره های جذابیت

 محقق( هایافتهی)منبع: 

 
 و نتیجه گیریبحث . 4

به  های پیشنهادیجذابیت استراتژیهای با توجه به جمع نمره
 بندر خرمشهر عبارت است از:

 و خانه سرد ساخت پوشیده، سر انبارهای : گسترشرتبه اول

 تخصصی پایانه ایجاد ویژه، کالای انبار

 با ربند تعرفه در پذیر انعطاف و معین گذاری قیمت رتبه دوم:

 مشخص استراتژی از استفاده

 نوسازی تجهیزات در محوطه بندر. رتبه سوم:

ر در نتایج حاصل از تحقیق حاضر در راستای تحقیق اعرابی عمو
 مشهردر بندر خر یوجه نقل چند حمل و یها چالش یبررسارتباط با، 

 یبرا لازم یها ساخت ریز تجهیزات و عدم وجودباشد. چرا که به  می
 دارد.اشاره  یوجهها به ارائه خدمات چندشرکت بیترغ

 شود: های زیر ارائه می در راستای هدف تحقیق، راهکار

زمینه ترانزیت و  در خرمشهر بندر مزایای و امکانات معرفی. 1
 طریق از المللی و بین ایی منطقه نامه تفاهم و ها همکای از استفاده

 های علمی و تخصصی و انجمن همایش

 سیاست بکارگیری ،قیمت و مسیر مقایسه سایت وب اندازی راه. 2

 از بندر خرمشهر ترانزیتی بیشتر کالاهای جذب

-تعرفه اتتخفیف ارائهکشتیرانی و  در سالم رقابتی ساختار ایجاد. 3

 کالا بیشتر جذب جهت خصوصی هایپایانه از طرف ایی

 حوطهم در بارگیری و تخلیه هایاستاندارد بکارگیری و تدوین. 4

 زمان. مدت به توجهبا 
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