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 چکیده
ها و تحت تاثیر قرار گرفتن افراد باعث تغییراتی سیاست های سازمانی از جمله مسائلی هستند که در سازمان ها پیوسته جاری اند. توجه به این سیاست

 ها،سازمان سایر مانند نیز خرمشهر دریایی فنون و علوم دانشگاهتغییرات شگرفی به همراه داشته باشد. در تواند شود که میدر رفتار کارکنان می
یی عوامل موثر نوع روش این پژوهش آمیخته اکتشافی است و هدف پژوهش نیز کاربردی است. به منظور شناسا .است تأثیرگذار سازمانی هایسیاست

نفر از نخبگان سازمانی برای  10سیاسی در دانشگاه علوم و فنون دریایی خرمشهر، در بخش اول از تکنیک دلفی استفاده شده است و های در ایجاد رفتار
راندهای دلفی گروه نخبگان انتخاب شدند. سپس گویه های مد نظر در سه راند در اختیار گروه دلفی قرار گرفت تا دیدگاه خود اعمال کنند. بعد از اتمام 

نفر از کارکنان،  196 وش نمونه گیری تصادفی ساده،گویه تأیید شد. در بخش دوم با استفاده از ر 102با ضریب کندال کفایت راندهای دلفی اعلام شد و 
داده های جمع آوری شده با استفاده از نرم افزار را تکمیل کردند. و دانشجویان برای بررسی انتخاب شدند و پرسشنامه تهیه شده  ی هیئت علمیاعضا
spss و smartpls  داریمعنی ضریب و مسیر تحلیل از روشتحلیل شدند و t داریمعنی ضریب و p شد. نتایج به دست آمده نشان داد که  استفاده

هنگ سازمانی عدالت سازمانی بر روی بروز رفتارهای سیاسی در زمینه ارتقا مالی بیشترین تاثیر را دارد. همچنین بین سه متغیر شناسایی شده، متغیر فر
ز رفتارهای سیاسی عمومی، مربوط به عدالت سازمانی است. همچنین بین سه متغیر بیشترین تاثیر را بر روی ارتقا شغلی دارد. بیشترین تاثیر نیز در برو

نهایی که نشان تاثیر گذار در امر بودجه بندی و تعیین هدف بیشترین تاثیر گذاری را ارتقا شغلی به خود اختصاص داده است. با استفاده از نتایج، مدل 
 به دست آمد. است،  یهدف و بودجه بند نییخرمشهر در تع ییایدانشگاه علوم و فنون در کارکنان تیبر هدا یسازمان یها استیس ریتاثدهنده 
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 مقدمه . 1
رسالت مدیریت و هدف اصلی مدیران هر سازمان استفاده مؤثر 

 مواد، نیروی کار، سرمایه،مثل  و بهینه از منابع و امکانات گوناگون،
انرژی و اطلاعات است. در راستای این رسالت استفاده بهینه از 
 نیروی انسانی )عملکرد نیروی انسانی( دارای اهمیت خاصی است،

زیرا انسان برخلاف سایر منابع سازمان دارای عقل و اختیار است و 
نیروی  تر اینکهسادگی از آن استفاده کند. مهمتواند بهمدیر نمی
کارگیری سایر عوامل تنها یک منبع سازمانی است بلکه بهانسانی نه

های گیرد. این نقش در سازماننیز توسط نیروی انسانی صورت می
چراکه انسان مهره اصلی در صحنه کار  ؛دولتی اهمیت بیشتری دارد

 .جامعه هدف گسترده تری دارد وو عرصه خدمات مربوطه است 
از سایر منابع به نحو احسن  دتوانمی ،حال اگر این نیرو باانگیزه باشد

بور را زو مطلوب استفاده کند و درنهایت عملکرد سازمان دولتی م
ماندگی به واسطه بهبود بخشد و در غیر این صورت رکود و عقب

 Hashemi )شودانگیزه حاصل میوجود نیروی انسانی منفعل و بی

Mahne, 2014.) برای  برانگیزچالشاست سازمانی یک حوزه سی
مقصود پنهان شده زیرا شامل قضاوت ناظران در مورد  ؛مطالعه است

. دید آن را تواننمیسیاست نامشهود است و ، استدر پشت رفتار 
 سیاستوجود که بیشتر مدیران نسبت به  دهدمینشان  هاپژوهش

ی مختلف هاسازماندارند. مدیران  ، نظر و دیدگاه منفیدر سازمان
بر این باور هستند که رفتارهای سیاسی بیشتر در بین مدیران رده 

  .شود نه مدیران رده پایینبالای سازمانی دیده می
منظور باشد که بههای نفوذ میرفتار سیاسی شامل تاکتیک

شده و هدف و یا سازمان طراحی فرد کسب منافع بیشتر برای خود
 طور مؤثر مدیریت کردن منافع بالقوه است.اصلی آن آشتی دادن و به

که به دنبال مشاهده فرد هنگامیمهارت سیاسی به معنی رفتار قابل
باشد. این رفتارهای سیاسی در حوزه مدیریت اهداف خود است می

های تاکتیکهای نفوذ، تاکتیک،ها سیاسیعنوان استراتژیرا به
به برخی از رفتارهای  .کنندسیاسی و مانور سیاسی نیز تعریف می

که عبارتند از: مدیریت احساس،  ؛شودسیاسی نام خاص داده می
اصطلاح سیاست در مورد با توجه بهکه  نوازش، ارجاع و غیره

مهارت  باشد.های اجتماعی میگیری گروهمدیریت و فرایند تصمیم
ها و اغلب پنهان و تحت تأثیر تفاوت در برداشتسیاسی در سازمان 

های کارکنان است و بر اساس ادراک افراد از واقعیت و نه نگرش
 (.abdollahi et al., 2020 )شودخود واقعیت تعیین می
مشروع و  ؛کندبه دو صورت بروز پیدا میرفتار سیاسی 

ست های عادی روزانه اهمان سیاست رفتار سیاسی مشروع .نامشروع
شکایت کردن به رئیس،  :مانند ،خوردها به چشم میکه در سازمان

گیری و مراتب سازمانی، تشکیل ائتلاف، سختعدم رعایت سلسله
های ها و سیاستمشیروی در مقررات، سد نمودن راه خطزیاده

نفوذ سازمانی و ایجاد موانع بر سر راه تصمیمات، تماس با افراد ذی
، آن تار سیاسی نامشروعف. رقراری ارتباط با آنانخارج از سازمان و بر
وسیله آن قوانین و مقررات مربوطه هستند که بهدسته از رفتارهایی 

ایجاد  :مثالعنواننامند. بهگری میلالرا اخ آن هاشوند و نقض می
های نمادین مثل به هنگام کار، اعتراض گریلاابالیاغتشاش، 

 )مرخصیهای گروهی برای نپوشیدن لباس کار و یا درخواست
Rafei Dehkordi, 2020.) 

تواند در بروز رفتار سیاسی در سازمان تاثیر عوامل مختلفی می
عدالت اشاره  توان به تعهد، اعتماد وکه از آن جمله می ؛گذار باشند

کرد که در تمایل افراد به استفاده از رفتارهای سیاسی تاثیر گذارند. 
 ( تعهد سازمانی رفتاری است که1990 ) Meyerو Allen از نظر

پیامدهای  ودهد ابط بین اعضای سازمان را نشان میهای روژگیوی
. تعهد سازمانی با سه میزان دسازمان تأثیر می گذار بر اعضایآن 

پذیرش اهداف سازمان  ،شود که عبارتند از: حس اعتمادده میسنجی
نوسانات  .ای دست یابی به اهداف از طرف فرد، تلاش براز طرف فرد

به  شوند، اقتصادی علاوه بر این که باعث ایجاد اختلال در کار می
های سازمانی در محیط های درگیر طور خاص باعث ایجاد سیاست

 اعضای سازمان، سطح بالایی ازاگر  شوند.این نوسانات می
امر بر  در این صورت این را در سازمان احساس کنند، یسیاسرفتار

 (.BHATTARAI, 2021 )خواهد داشت تعهد سازمانی آنها تأثیر
تعهد سازمانی و عملکرد سازمانی ممکن است تحت تاثیر 

پس لزوما داشتن تعهد کاری دلیل بر داشتن  ؛عوامل مختلفی باشند
 .اما این رابطه رد شده هم نیست ،ستمشارکت در محیط کار نی

زای بازدارنده به سازمانی به عنوان یک عامل استرس سیاست
شود و دستیابی طی اشاره دارد که از کار ناشی میخواسته ها یا شرای
کند یا مانع از یشخصی افراد را با مشکل مواجه م به اهداف و رشد

های کند که سیاست( بیان می 2000)Vigoda .شودآن می
 به صورتی کهگیری روانی فرد شود، تواند باعث کنارهسازمانی می

کارکنان ممکن است به طور فیزیکی در محل کار حضور داشته 
ر خود . بنابراین، فردی که کاباشدباشند، اما ذهن آنها جای دیگری 

سیاسی و منشأ بازدارندگی درک  یزاعامل استرس را به عنوان یک
از نظر  .کند، تمایل دارد که خود را کمتر درگیر کار خود کندمی

( رابطه منفی بین 1997 )Greenbergو  Cropanzanoتجربی، 
 )سیاست سازمانی و درگیری شغلی را آزمایش کرده اند

BHATTARAI, 2021.) 
در درون  افراد ها یاها، گروهتواند در سازمانموضوع اعتماد می

نابراین، اعتماد سازمانی به عنوان یک بسازمان وجود داشته باشد. 
اعتماد اول  ؛شوددر سازمان شناخته میتمرکز بر دو چیز  با مفهوم

صی یا اعتماد بین فردی و مدیرکه باور شخ به یک همکار خاص
که ی، ی درون سازمانهااعتماد به سیستم شود و دومنامیده می

 )شودا یا باورهای غیر شخصی نامیده میهاعتماد به سیستم
Hochwarter et al, 2010.) سازمان در مفهوم  اعتماد به یک

در درون  اعتماد غیرشخصی، انتظاری است از کارکنان در نحوه رفتار
بر اساس  سازمان رهبریی که با رفتارهای معتبر و معینکه  ؛سازمان

اعتماد  افتد.؛ اتفاق میتدوین کرده است یسازمانتوانمندی و انصاف 
تواند در افزایش کارایی سازمان موثر جمعی موجود در سازمان نیز می
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برسند که سازمان بر علیه منافع  زیرا افراد وقتی به این باور ،باشد
سیب آ کند که کمترینکند و یا به صورتی عمل میها اقدامی نمینآ

عهد کنند و تود، به سازمان اعتماد میممکن به کارکنان وارد ش
در صورتی .(et al Guo., 2019 )بیشتری نسبت به سازمان دارند

باشند،  داشتهکه اعضای سازمان اعتماد بالایی نسبت به سازمان خود 
به این  و بشوندنگران آینده و موفقیت سازمان شود که باعث می

برای انجام بهترین ها در سازمان و تلاش نقش آندرک برسند که 
تواند در موفقیت سازمان موثر واقع چقدر می عملکرد در نقش خود

وقتی که در بین کارکنان این حس اعتماد  (.Eldor, 2017 شود)
 ،موجود باشد و افراد در سازمان اهداف سازمان را جدا از خود نبینند

عث روند و وجود اعتماد سازمانی باهای انحرافی میکمتر سمت رفتار
منفی برای کسب منابع بیشتر و های سازمانی شود که سیاستمی

. در صورتی که میزان اعتماد به وجود نیاید یابی به اهداف بیشتردست
کند، شرایط برای پیدایش افراد نسبت به سازمان کاهش پیدا 

رفتار  .شودهای سیاسی در سازمان محیا میسیاست و رفتار
 هایی است که بهآن دسته از فعالیت (Political behavior)سیاسی

د، ولی در امر ز نقش رسمی در سازمان ضرورت ندارعنوان بخشی ا
وقتی کنند. ها درون سازمان اعمال نفوذ میتوزیع مزایا و کاستی

، کندیابی به اهدافشان کمک میسازمان به کارکنان برای دست
بندی یک جمععتماد در سازمان است و در دهنده میزان بالای انشان

د در سازمان به معنای توان گفت که افزایش میزان اعتمااکلی می
 های سیاسی در سازمان است.کاهش رفتار

عدالت سازمانی به احساس و ادراک کارکنان از میزان انصاف 
و برابری در رفتارها و روابط کاری اشاره دارد. عدالت سازمانی در 

عدالت و اجرای  .گیردقرار می کنار تعهد سازمانی و رضایت کارکنان
های باشد، پژوهشز نیازهای اساسی و فطری انسان میآن یکی ا

های زایش احساس عدالت بر جنبهگوناگون نشانگر آن است که اف
ست. ثیر گذار اسازمانی و عملکرد نیروی انسانی تأمتفاوت رفتار 

های است که در رشتهوجهی عدالت یک مفهوم گسترده و چند
ها نیز گیرد. در حوزه سازمانمختلف معنای متفاوتی را به خود می

و رفتار  عدالت معنای متفاوتی دارد، عدالت سازمانی بیانگر برابری
عدالت در سازمان یکی از عوامل بسیار  اخلاقی در یک سازمان است.

(. یکی از Nasr Esfahani et al., 2013موثر و تاثیر گذار است)
، تواند اثر گذار باشدجاد رفتار سیاسی در سازمان میعواملی که در ای

عدالت سازمانی به معنای رعایت شدن  وجود عدالت سازمانی است.
یم شغلی، تقس ءعدل و انصاف در امور مختلف سازمانی از قبیل ارتقا

د در سازمان عدالت کافی را اگر افرا وظایف، اعطا پاداش و .... است.
اده ه اهداف خود تمایل کمتری به استفبرای رسیدن ب ،کننداحساس 

Guo  )های مختلف خواهند داشتاز رفتارهای سیاسی در سازمان

et al., 2019) . 
توان در خصوص تاثیرات رفتارهای سیاسی در سازمان می

تواند تاثیرات مختلفی این قبیل رفتارها در سازمان می گفت که
 )Greenbergو  Cropanzanoدر این خصوص  داشته باشد.

عنوان یک بازار  محیط کار بهممکن است اند؛ بیان کرده( 1997
متعدد  لاتسازی شود که افراد مختلف در تعام اجتماعی مفهوم

 جوی برگشت مطلوب سرمایهکنند و هر کدام در جستشرکت می
-های سیاسی محیطگذاری خود هستند. براساس این دیدگاه، محیط

کنند که هیچ مفری برای مصون ماندن ای ایجاد میهای پرمخاطره
 از تبعات نامطلوب آن وجود ندارد. بنابراین کارکنان رغبتی به سرمایه

 کنانکار. دهندسازمانی از خود نشان نمی گذاری در چنین محیط
درگیر شدن در برای اجتناب از  ایشیوهممکن است به عنوان 

های از شکلدیگر د. یکی نهای سیاسی از سازمان خارج شوفعالیت
ی برای ترک سازمان ابجایی است که تفکر جدیگیری، قصد جکناره

واقعی  تواندتصمیمی که می هستند.مشغول فعالیت در آن است که 
کنند، را درک می کارکنانی که رفتار و محل کار نابرابر. باشد ذهنییا 

های ترفیع فقط توسط افراد بانفوذ یا سیاسی، مانند دریافت فرصت
شوند که شغل خود را از نظر احساسی و فیزیکی ترک ق میتشوی
   (.BHATTARAI, 2021 )کنند

Mintzberg (1983ا )کرد که افراد با سیاست لال ستد
 مهارت و سیاسی ارادهرفتاری باید دو ویژگی عمده را نشان دهند: 

-در سیاست کامل شدن درگیر معنای به سیاسی مهارت. سیاسی

منفی بر های سازمانی و ادراکات سیاسی اثر در واقع سیاست ستها
عملکرد فردی و  به ووری هو به بهر دکارکنان و محیط کار دارن

 ؛در محیطی که رفتار سیاسی زیاد است .رسانندسازمانی آسیب می
های کاری نگرش ،وجود داردنیز استرس شغلی بیشتری  لاااحتم

د کارکنان مواجه جایی زیابهیابد و با جانمی مثبت در آن پرورش
ولی این اگرچه سنجش رفتار سیاسی دشوار است،  .خواهد شد

برای کارایی و  بالقوهاهمیت زیادی دارد، زیرا تهدیدی موضوع 
-رای مثال اگر کارمند شایستهب. شوداثربخشی سازمانی محسوب می

 شایستهای احساس کند که رفتار سیاسی دیگران فرصتی را که 
 :های منفی مانند برداشته است، ممکن است واکنش میان از اوست،

 )جایی نشان دهد ، اضطراب و جابهعلاقگینارضایتی، بی
2019Mokhtari et al., .)  )جهت )یعنی مثبت، مضر، بی تفاوتی

ها زمینهو اندازه تأثیرات )به عنوان مثال، قوی، متوسط، ضعیف( در 
 lCrawford et a (2010).نند محققانی ما .یکسان نیستند

های سازمانی اثرات نامطلوب سیاست ،alFerris et  (1989). و
محققانی مانند  اما ادراک شده بر نتایج کارکنان را آشکار کرده اند

Silvester ( 2008 ،)Valle  وPerrewe( 2000اظهار داشته )-

ای خنثی است که بر کارکنان خود به اندازه ،که سیاست سازمانی اند
نیز BHATTARAI(2021  ) تحقیق گذارد.نمیو سازمان تأثیر 

حیط و های شرکتی بر مبر روی تأثیر تعاملی ادراک شده از سیاست
کننده اصلی برای تأثیر مثبت یا منفی افراد به عنوان عامل تعیین

افراد های سازمانی و سیاستت و معتقد است تاثیر متمرکز شده اس
  (.BHATTARAI, 2021 کنند)همدیگر را در سازمان خنثی می

آمده، شاید این ذهنیت را رفتار سیاسی باره مطالبی که در
ند که رفتار سیاسی در تضاد با منافع سازمان است و به عنوان ایجاد ک
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تهدید و خطری در جهت فروپاشی سیستم سازمان تصور شود. 
اند قرارگرفتهلاحظه متفاوتی مورد مهای ها به گونهازمانتاکنون س

و سیاسی است. بر لانی ها دو روش عقترین آنکه از جمله مهم
های روشن ، سازمان برای دستیابی به هدفلانیاساس نگرش عق

های گیری، راه حلکند و برای تصمیممی لاشو مشخص ت
بر نماید؛ اما خاب میها را انتگوناگون را شناسایی کرده و بهترین آن

هایی به وجود آمده است لافمبنای نگرش سیاسی، سازمان از ائت
علاوه بر این محققینی نیز  .که ازنظر هدف باهم توافق ندارند

Hochwarter et al. (2010 )( و 2008 )Buchanan همچون
استدلال کرده اند که سیاست سازمانی تأثیر مثبتی بر کارکنان و 

رای فعال کردن توجه و کردند که بسازمان دارد. این محققان تاکید 
ادراک شده  ها به یک سطح بحرانی از سیاست سازمانیبسیج انرژی

نهایت نتایج که در  (Hochwarter et al., 2010 )نیاز است
بخشد. بنابراین مدیران در مخمصه کنترل کارکنان را بهبود می

که  سیاست سازمانی و تأثیرات آن بر کارکنان و سازمان قرار دارند
آمده را نیز کنترل توانند با مدیریت این رابطه نتایج به دست می

به  را سیاست ی وجود دارد کهبا این حال، دیدگاه جایگزین کنند.
عنوان نیرویی برای پیشبرد اهداف سازمانی و یک سازوکار مهم 

. این دیدگاه، رفتار شناسدمی ،برای سازگاری با تغییر در محیط خارج
، ایجاد روابط، لافاتداند برای حل اختای میرا وسیله سیاسی

 برقراری عدالت و توسعه مشروعیت که استفاده مؤثر از سیاست می
نتایجی از جمله اثربخشی  د.منجر شونیز تواند به سطح فردی مثبت 
شغلی و مدیریت استرس همگی فقیت رهبری، عملکرد فردی، مو

ابعاد  دیگر از. باشدسی میهای مثبت رفتار سیادهنده جنبهنشان
رد و نقش مثبت رفتار سیاسی باید به ارتباطات سیاسی هم اشاره ک

تأمین مالی نباید از ها به عنوان منبع اصلی رفتار سیاسی را در بانک
توان گذار بر رفتار سیاسی میهمچنین از عوامل تأثیر ت.نظر دور داش

 اسی وسی لاقهبه متغیرهایی همچون خصوصیات شخصیتی، ع

 (.Baiocchi, 2003 )ها اشاره کردپایبندی به ارزش
یک وضعیت ذهنی مثبت، رضایت » کاری به عنوان مشارکت 

-با قدرت، فداکاری و جذب مشخص می بخش و مرتبط با کار که

دهنده این مهم تحقیقات بسیار زیادی نشان .تعریف می شود «شود
که مشارکت گسترده و زیاد در محیط کار منجر به نگرش  ،بوده است

 ،در رویکردهای مشارکتیشود. مثبت کارکنان در مورد سازمان می
مهیا کردن یک محیط مناسب برای پیشرفت و وجود مدیران وظیفه 

سیاست سازمانی  است. شناس در راستای اجرای اصولی سیاست
زیرا  ؛زمان استدرک شده یک عامل اجتناب ناپذیر برای هر سا

به طور کلی، شواهد  .چرخدست میاقدامات آن حول محور سیا
دهد که رفتار سیاسی تا حد زیادی منفی است و تجربی نشان می

د سازمانی و تضعیف اثربخشی پیامدهای آسیب رساندن به عملکر
های نظری متناقض و شواهد استدلالگیری را به دنبال دارد. تصمیم

ضیه بدون فر در این زمینه، بیشتر هایمطالعهتجربی ناکافی از 
یت سازمانی رابطه بین مشارکت در حماکرده اند. دار حمایت جهت

این امر کند، نحرافی و ترک شغل را تعدیل میهای اکار و رفتار
دهد که هر چند توجه به تاثیرات مثبت مشارکت بسیار نشان می
که موارد  توجه کرداین مساله  به اما در این بین باید ،مهم است

زیرا این موارد مانع تواند موثر باشد، منفی و سمی تا چه میزان می
et al Guo.,  )شوداز تحقق کامل پتانسیل کارکنان در سازمان می

2019). 
بودجه ابزاری برای مصرف هدفمند منابع  ،از منظر مدیریت

به نحوی که  ؛ه و صلاح شرکت استمالی با در نظر گرفتن صرف
گردد و در این اقل منابع عاید مانی با مصرف حداکثر منافع سازحد

های ارزیابی قابل سنجشی را ایجاد نمود که راستا بتوان معیار
د. پر واضح است سوی اهداف راهبردی رهنمون باش مدیریت را به

م هنگاها به تخصیص و کاربست مناسب و بهکه موفقیت سازمان
های آن برنامه یابی به اهدافدر راستای دست تجهیزات و منابع

-در صورتی می محدودیت منابع،با توجه به  ها. سازمانبستگی دارد

د که بهترین ترکیب استفاده نهای نامحدود باشتوانند پاسخگوی نیاز
ه را بیابند. این مهم توجه ویژه از منابع برای رسیدن به پاسخ بهین

موازات آن سنجش مستمر نتایج وری و به مدیریت به اصل بهره
ح مسیر حرکت ها و اهداف سازمانی و اصلامهعملیات اجرایی با برنا
طلبد که یکی از وظایف خطیر مدیریت ها را میو روش اجرای برنامه

ریزی صحیح از اتلاف ن است. از دیدگاه کلان نیز بودجههر سازما
راستای منابع اجتماعی جلوگیری نموده و هدایت مصارف را در 

ریزی اینکه برنامهمشروط بر  ؛سازدافزایش رفاه اجتماعی میسر می
ها مناسبی نیز در حین اجرای برنامه صحیح صورت گیرد و کنترل

.  به عبارت دیگر؛ جهت نیل به این اهداف حیاتی، هم انجام پذیرد
 Moradi et) ریزی و هم اجرا حایز اهمیت اساسی هستندبرنامه

al., 2012) .از بسیاری در بندیبودجه در کارکنان مشارکت وزهامر 
 و کارمندان تعهد افزایش برای هاسازمان و شودمی لحاظ هاسازمان
 کارایی بهبود نتیجه در و سازمان به هاآن بستگیدل افزایش
 زیرا کنند،می ترپررنگ بندیبودجه در را هاآن نقش ،خود کارکنان
 روند بهبود برای کارکنان بین لازم انگیزه هاآن در که هاییسازمان

 تحقق در و ترفعال و پویاتر ،دارد وجود وریبهره افزایش و کار انجام
 کار نیروی دارای سازمانی اگر بالعکس .هستند ترموفق خود اهداف

 قطعاً ،ندانند سازمان از جزئی را خود کارکنان و باشد انگیزهبی
 در حتی و آیدمی پایین هاآن کاری تمرکز و کارکنان وریبهره
 خالی شانه وظایف انجام از کارمندان که است ممکن موارد ایپاره

 ریزیبودجه. کنند ترک را سازمان مقتضی موقعیت در و کنند
 شودمی وضعیت این بهبود باعث که است مواردی از یکی مشارکتی

 منابع مدیریت وظایف خرد سطح در و هاسازمان وظایف از یکی و
 گذاشتن جریان در با و لازم اطلاعات ارائه با که است این انسانی

 هاآن نقش اهمیت بیان و سازمان اصلی کارهای زمینه در کارکنان
 و ترفعال شرکت برایرا  لازم انگیزه بتوانند بندیبودجه درروند

 نیست کتمان قابل مسئله این اما آوردند. فراهم کارکنان ترگسترده
 شود باعث است ممکن که دارد وجود هاسازمان در مسائل بعضی که
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 دچار هدف تعیین و بندیبودجه امر در کارکنان مشارکت میزان
 شود. مشکلاتی

بودجه و مشارکت در تعیین هدف دو فعالیتی هستند که اگر 
باعث افزایش تعهد و  ،کارکنان در این زمینه فعالیت داشته باشند

لزوم بررسی این موارد برای  .شودها به سازمان میبستگی آندل
در اقتصاد  .های امروزی بسیار ضروری استحفظ ثبات در سازمان

منابع انسانی هر سازمانی  ،جهانی با توجه به رقابتی شدن محیط
 شود.ترین منابع برای کسب مزیت رقابتی محسوب مییکی از مهم

های نوآور و برای پاسخگویی های بکر و بینشخلق ایدهبرای 
از  ،گیردای که در محیط صورت میاثربخش به تحولات گسترده

، ترین دارایی نامشهود هرسازمان هستندکارکنان با انگیزه که مهم
 (.et al Jain,. 2120 )شوداستفاده می

بندی و های سازمانی و مشارکت در بودجهارتباط بین سیاست
جهت مهم است که این دو پدیده هر دو در آن تعیین هدف از

بندی برای دسترسی به اهداف ها فراگیر هستند. زیرا بودجهسازمان
اند که همچنین تحقیقات قبلی نشان داده. گیردصورت می

 گذارأثیرهای سازمانی بر نگرش و رفتار و عملکرد کارکنان تسیاست
هایی وجود داشته سیاست ،هاسازمانزیرا ممکن است در ، است

جای نفع سازمانی منفعت شخصی را مدنظر قرار دهند. باشند که به
به  و طور حتم برای اهداف سازمانی خطرناک استبه موضوع این

زمینه بررسی آن  تحقیق در مورد سیاست سازمانی در ،دلیلهمین 
تن اصل اساسی برای داش بندی مهم است.در مشارکت در بودجه

های سازمانی کمبود منابع است و رفتارهای سیاسی و سیاست
توان به می ازاینجا .کندمی بندی نیز در همین حوزه فعالیتبودجه

بندی های سازمانی بر بودجهاهمیت مطالعه در مورد تأثیر سیاست
های مشارکتی پی برد. اما این نکته بسیار مهم است که سیاست

زیرا ممکن است روی آوردن زیاد به  ،دسازمانی باید مدیریت شون
رویه منابع صیص بیبر بودن و تخهای سازمانی باعث هزینهسیاست

یکی  ؛کند( در کتاب خود اشاره می1985) Jonesدر سازمان شود. 
ها داخلی در آن هایتوانند با اعمال سیاستهایی که مدیران میاز راه

خی از مدیران زیرا بر .های تجاری استبرنامهتأثیرگذار باشند، 
های بیش از نیاز ریزیهای مختلف و بودجهازیستوانند با هزینهمی

از این منابع مالی  وبخشی از منابع مالی سازمان را دریافت کنند 
  برای پیشبرد اهداف خود در سازمان استفاده کنند.

و  جریان آزاد اطلاعاتسیاست سازمانی محدودکننده 
های بنابراین وجود سیاست .سازمان استکننده در یک تحریف

تواند تأثیر مستقیمی در مشارکت کارکنان در سازمانی می
توانند با زیرا مدیران و کارمندان باسابقه بالا می ؛بندی بگذاردبودجه

دیگر کارکنان در نحوه و بر  ،های سازمانی مختلفاجرای سیاست
زمینه مشارکت در در تاثیر بگذارند. بندی نوع مشارکت در بودجه

توان گفت که مینیز تعیین هدف و تاثیر سیاست بر این مهم 
تواند بر می ،ی سازمانی که در داخل سازمان وجود داردهاسیاست

میزان دلبستگی کارکنان به سازمان تاثیر گذار باشد و بتواند محیطی 

در  ،های رفتاری هستند، که کارکنانی که دارای سیاسترا ایجاد کند
یاری از عرصه ها فعالیت داشته باشند و بتوانند به تبع اینکه از بس

. در بسیاری از امور تاثیر بگذارند ،کنندسیاست سازمانی استفاده می
ذکر است که با توجه به تحقیقات قبلی تعداد این نکته قابلاما 

های سازمانی بر مشارکت در تحقیقاتی که به بررسی تأثیر سیاست
برخی از  بسیار کم است. ؛اندتعیین هدف پرداختهبندی و بودجه

شود و برخی از های سازمانی توسط مافوق اجرا میسیاست
اما اصل  .یا کارمندانهای سازمانی توسط افراد زیر دست سیاست

صورت های سازمانی بهاساسی در این تحقیق این است که سیاست
یابی به شود. داشتن قدرت برای دستیک کل در نظر گرفته می

که منابع کمیاب منافع بیشتر در بین همه مردم وجود دارد و وقتی
 )تر استقویدر سازمان این حس در بین مردم و از جمله باشند 

2008, Silvester.) 
 ،در خصوص سیاست همراهی برای کسب پیشرفت شغلی

اند این توان به تعریف کاکرار و کارل سون اشاره کرد که گفتهمی
 فردی هر آن موجببه شود کهیاست به سیاستی گفته مینوع از س
 به دست و یا برای درگیری از جلوگیری برای را کار نکردن استراتژی

 پیش در سیاسی هایگروه سایر مجازات از جلوگیری یا امتیاز آوردن
ارزشمند را  نتایج از اطمینان اقدام افراد برای ترگیرد در بیان کلیمی

 Kacmar)های همراهی برای کسب پیشرفت میگویند سیاست

1997and Carlson, .) 
 وضع چگونگی شغلی به ارتقا پاداش و پرداخت هایسیاست

مسئله  که این ؛دارد در محیط کار اشاره ارتقاء و پرداخت هایسیاست
 هایسیاست و های اجرایی در این زمینهسیاست انطباق عدم شامل
در (. Silvester, 2008 )است دستمزد و حقوق مورد در شدهاعلام

این پژوهش به دنبال بررسی این امر هستیم که چه مورادی در 
ایجاد رفتارهای سیاسی در حوزه رفتارهای سیاسی عمومی و ارتقا 
شغلی و کسب مزایای مالی موثر است و سپس تاثیر آنها در میزان 

مورد بررسی قرار گرفته  گذاریمشارکت در بودجه بندی و هدف 
 آماری جامعه این در سیاسی رفتارهای ایجاد بر مؤثر عوامل تا است

  .کنیم شناسایی را

 سایر سانب نیز خرمشهر دریایی فنون و علوم دانشگاه در
 تأثیر تحت افراد و است تأثیرگذار سازمانی هایسیاست ،هاسازمان

 دانشگاه در دهند.می بروز سازمان در رفتارها از برخی هاسیاست این
 خاص موقعیت و منابع کمبود دلیل به خرمشهر دریایی فنون و علوم

 از برخی خوزستان استان هایدانشگاه با رقابت و استان در دانشگاه
 شده سازمانی رفتارهای از برخی باعث بروز سازمانی هایسیاست

 هایدانشگاه بندیرده در خود بقای و حفظ برای سازمان این است.
 و دلیهم و تعهد روحیه و کارکنان مشارکت به نیاز کشور و استان

 در باید حس این و دارد را سازمانی امور در بیشتر مشارکت درنتیجه
 باعث که عواملیباید  همچنین  .شود تقویت سازمان کارکنان بین

 طبق آماری جامعه این در نیز شودمی مشارکت این تضعیف و تقویت
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 متغیرها و عوامل و گرفته قرار بررسی مورد بیشتر موجود مدل
 شود. سازیبومی

 

 هامواد و روش. 2
ها استفاده شده ش کیفی و کمی برای جمع آوری دادهدو رو

شناسایی عوامل موثر در  به منظوربا توجه به هدف محقق  است.
در دانشگاه علوم و فنون دریایی ایجاد رفتار سه گانه سیاسی 

در ابتدا ده نفر از افراد شاغل) مدیر و کارشناسان برنامه  ،خرمشهر 
در سازمان و بودجه، معاونین و مدیران رده بالای اداری و مالی( 

که در این زمینه دارای تخصص لازم بودند،  عنوان گروه نخبگانیبه
این عوامل استفاده  شناسایی جهتتکنیک دلفی انتخاب شدند. از 

 ،شغلی ءبررسی گویه های مد نظر در متغیرهای ارتقا در ،سپس شد.
دلفی روش ارتقا مالی و رفتارهای سیاسی عمومی نیز با استفاده از 

و گویه های مد نظر برای سنجش  حاصل شداجماع مد نظر محقق 
میزان مشارکت در بودجه بندی و تعیین هدف نیز با استفاده از 

گویه های مورد  .لفی و ضریب کندال مورد تایید قرار گرفتتکنیک د
. بعد از شناسایی عوامل موثر و همچنین گویه بودگویه  102تایید 

با استفاده از ابزار پرسشنامه به بررسی  ،های مربوط به سایر متغیرها
جامعه  عوامل بر روی یکدیگر پرداخته شد. نوع و نحوه تاثیر این

کلیه کارکنان اعضای هیئت علمی و مل آماری در بخش دوم شا
طراحی شده پرسشنامه  .بودشاغل در دانشگاه علوم و فنون دریایی 

 spssاز نرم افزارهای  .توزیع شد (نفر 196در بین نمونه انتخابی) 

تجزیه تحلیل اطلاعات جمع آوری شده  جهت smartpls و 2018
از لحاظ روایی و پایایی مورد  هااستفاده شد. در مرحله اول گویه

از آزمون آماری تحلیل عاملی  بدین منظور .بررسی قرار گرفتند

ها، جهت استخراج نتایج بعد از جمع آوری دادهتاییدی استفاده شد. 
 و مسیر تحلیل روش از تحقیق فرضیات آزمون پژوهش و برای

 بررسی برای شد. استفاده p داریمعنی ضریب و t داریمعنی ضریب
 نزدیک 1 به چه هر که باشد( -1 و 1) بین مقادیر باید مسیر ضریب
 ترنزدیک -1 به چه هر و است مثبت و قوی تأثیر دهندهنشان باشد،
دار جهت معنی است. همچنین منفی قوی تأثیر دهندهنشان باشد،

 تربزرگ باید آمدهدستبه مقادیر ،t داریمعنی بودن مقادیر ضریب
 p داریمعنی ضریب مقادیر. ندباش 05/0 خطای سطح در 96/1 از

را اثبات  بودن تأثیر دارمعنی بتوان تا باشد 05/0 از کمتر بایدنیز 

 طوربه فرضیه پژوهش، هر فرضیات تائید یا رد منظور به نمود.
 شد.  آزمون جداگانه
 

 نتایج. 3

در این بررسی با توجه راندهای سه گانه دلفی، سه عامل 
سازمانی، فرهنگ سازمانی و عدالت سازمانی از جمله عوامل جایگاه 

موثری بودند که سبب ایجاد رفتارهای سیاسی در دانشگاه علوم و 
ها در بررسی پایایی و روایی گویهشدند. فنون دریایی خرمشهر می

های پایایی ترکیبی و ضریب اعتبار و نیز نتایج در خصوص شاخص
یت مناسب گویه ها بود، در جدول دهنده وضعآلفای کرونباخ نشان

ها به ( مقادیر به دست آمده نمایش داده شده است. برخی از گویه1)
و بار عاملی  96/1بالای  Tدلیل عدم کسب مقدار مد نظر) ضریب 

نتایج به دست آمده از آزمون ( از از روند تحلیل حذف شدند.  4/0
در جدول  p داریمعنی ضریب و t داریمعنی ضریب و مسیر تحلیل

پایایی آزمون در ( آورده شده است. همچنین گویه های تایید شده 2)
 آورده شده است.  (1شکل )و روایی در 

 

 و روایی آمده برای تعیین پایاییدستها و مقادیر بهشاخص -1جدول 
Table 1- Iindices and obtained values to determine reliability and validity 

 

 آلفای کرونباخ ضریب اعتبار پایایی ترکیبی متغیر

 0٫922 0٫925 0٫953 جایگاه سازمانی

 0٫920 0٫943 0٫890 سازمانیعدالت 

 0٫764 0٫879 0٫790 فرهنگ سازمانی

 0٫772 0٫777 0٫892 پیشرفت مادی

 0٫973 0٫965 0٫974 پیشرفت شغلی

 0٫810 0٫957 0٫938 بودجه بندی

 0٫843 0٫966 0٫953 تعیین هدف

 0٫850 0٫86 0٫865 رفتار سیاسی عمومی
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 تحقیقنتایج تحلیل مسیر فرضیه های  -2جدول 
Table 2- The results of the path analysis of the research hypotheses 

 نتیجه p-value t-value ضریب مسیر فرضیه
 تائید 18٫76 0.001 .438 جایگاه سازمانی بر سیاست های مربوط به ارتقا شغلی تاثیر دارد.

 تائید 15٫08 0.000 .458 جایگاه سازمانی بر سیاست های ارتقا مالی تاثیر دارد.
 تائید 16٫75 0.000 .342 جایگاه سازمانی بر رفتار سیاسی عمومی تاثیر دارد.

 تائید 10٫22 0.000 .676 عدالت سازمانی بر ارتقا شغلی تاثیر دارد.
 تائید 24٫97 0.000 .721 عدالت سازمانی بر ارتقا مالی تاثیر دارد.

 تائید 13٫54 0.000 .689 تاثیر دارد.عدالت سازمانی بر رفتار سیاسی عمومی 
 تایید 90/20 0.000 .734 فرهنگ سازمانی بر سیاست های مربوط به ارتقا شغلی تاثیر دارد.

 تایید 43/10 0.000 .675 فرهنگ سازمانی بر سیاست های ارتقا مالی تاثیر دارد.
 تایید 65/9 0.000 .564 فرهنگ سازمانی بر رفتار سیاسی عمومی تاثیر دارد.

 تائید 8٫72 0.000 .698 ارتقا شغلی بر میزان مشارکت در بودجه بندی تاثیر دارد.
 تائید 11٫512 0.000 .691 ارتقا شغلی بر میزان مشارکت در تعیین هدف تاثیر دارد.

 تایید  867/8 0.000 .354 ارتقا مالی بر مشارکت در بودجه بندی تاثیر دارد.
 تایید 90/4 0.000 .443 تعیین هدف تاثیر دارد.ارتقا مالی بر مشارکت در 

 تایید 55/4 0.000 .234 رفتار سیاسی عمومی بر مشارکت در بودجه بندی تاثیر دارد
 تایید 824/6 0.000 .338 رفتار سیاسی عمومی بر مشارکت در تعیین هدف تاثیر دارد.

 

 
 در حالت استانداردنتایج حاصل از تحلیل عاملی تاییدی سازه های تحقیق  -1 شکل

Fig. 1- The results of the confirmatory factor analysis of the research structures in the standard mode 
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سه متغیر توان گفت که در بین با توجه به نتایج به دست آمده می
که  ،مستقل جایگاه سازمانی، عدالت سازمانی و فرهنگ سازمانی

بیشترین  ،هستند متغیرهای مستقل تاثیر گذار بر بروز رفتارهای سیاسی
گذاری را عدالت سازمانی بر بروز رفتارهای سیاسی در زمینه ارتقا تاثیر

برای این متغیر برابر با مقدار ضریب تعیین به دست آمده . مالی دارد
با توجه به و  استدر مقایسه با سایر متغیرها بیشتر است که  721/0

نشان  ،نزدیک باشد 1اصل ضریب تعیین که هرچقدر این مقدار به 
توان گفت که بیشترین تاثیر بر روی می ،دهنده تاثیر قوی و مثبت است

همچنین . (2)جدول  شودمالی از طرف عدالت سازمانی ایجاد می ءارتقا
شغلی نیز بیشترین تاثیر  ءمتغیر وابسته ارتقادر دهد، نتایج نشان می

-ه فرهنگ سازمانی است که باعث اتخاذ رفتارهای سیاسی میمربوط ب

این امر به این معنی است.  734/0برابر با شود، زیرا مقدار ضریب مسیر 
تواند در بروز و اتخاذ رفتارهای سیاسی در است که این متغیرمستقل می

زمینه دست یافتن به ارتقا شغلی بیشترین تاثیر را داشته باشد. در زمینه 

وط به وابسته بروز رفتار سیاسی عمومی نیز بیشترین تاثیر مرب متغیر
متغیر مستقل عدالت سازمانی )ضریب مسیر به دست آمده برابر با 

ارتقا  ،بیشترین تاثیر در بین سه متغیر ارتقا مالیهمچنین . است( 698/0
مربوط به  ،شغلی و رفتار عمومی سیاسی در مشارکت در بودجه بندی

که بیشترین تاثیر را در گرایش افراد برای مشارکت  تاسشغلی  ءارتقا
ری در بیشترین تاثیر گذا شده نیز از بین سه متغیر ذکردارد. در بودجه 

، که این امر استمربوط به ارتقا شغلی زمینه مشارکت در تعیین هدف، 
شغلی ارتقاء که شرایط مناسب مربوط به  دهنده این موضوع استنشان 

مشارکت در تعیین هدف به تواند تاثیر زیادی در زمینه گرایش افراد می
 و هدف گذاری داشته باشد.

 یها استیس ریتاثکه نشان دهنده مدل نهایی این پژوهش 
خرمشهر در  ییایکارکنان دانشگاه علوم و فنون در تیبر هدا یسازمان

در با توجه به روابط بین متغیرها  است، یهدف و بودجه بند نییتع
 ( نشان داده شده است.2شکل)

 

 
 

هدف و بودجه  نییخرمشهر در تع ییایکارکنان دانشگاه علوم و فنون در تیبر هدا یسازمان یهااستیس ریتاثمدل نهایی  -2شکل 

 یبند

Fig. 2- The final model of the impact of organizational policies on the guidance of employees of 

Khorramshahr University of Marine Sciences and Technologies in goal setting and budgeting. 
 

 

 نتیجه گیری . 4

 و دلفی به مربوط راندهای انجام از حاصل نتایج به توجه با
 هایدیدگاه و نخبگان به مربوط هایدیدگاه کردن لحاظ همچنین

 سه که دهدمی نشان این پژوهش نتایج ،زمینه این در مرتبط نظری
 اتخاذ در سازمانی فرهنگ و سازمانی عدالت ،فرد سازمانی جایگاه مولفه

 مورد سازمان در یعنیهستند؛  گذار تاثیر عمومی سیاسی رفتارهای
 تاثیر سیاسی عمومی رفتارهای اتخاذ در تواندمی فرد جایگاه بررسی

 ،دارد سازمان در که جایگاهی به توجه با فرد که شود سبب و باشد گذار

 این کند. اقدام سیاست حوزه در رفتاری مختلف هایروش اتخاذ به
 :مانند ؛باشد سیاسی رفتارهای مختلف انواع شامل است ممکن رفتارها

 پنهان ابزار، یک عنوان به اطلاعات از کردن استفاده دیگران، به حمله
 حمایتی، هایپایگاه ایجاد سازمان، در نامناسب وضعیت یک ردنک

 یرمتغ سه این که دهدمی نشان . نتایج پژوهش...  و قدرت انتلاف ایجاد
 از  .دنباش گذار تاثیر عمومی سیاسی رفتارهای این اتخاذ در ندتوانمی
 .است سازمانی عدالت به مربوط تاثیرگذاری بیشترین متغیر سه این بین
 و است مثبت صورت به گذاری تاثیر این که دهدمی نشان حاصل عدد

 با یعنی ،است قوی و مثبت تاثیر این مسیر ضریب اصل به توجه با
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 اتخاذ به افراد اینکه امکان سازمانی عدالت رعایت عدم افزایش
 از پس کند.می پیدا افزایش نیز بیاورند روی عمومی سیاسی رفتارهای

است. در  سازمانی فرهنگ متغیر به مربوط تاثیر بالاترین متغیر این
-می شود، آمیخته سازمانی های سیاست با سازمانی فرهنگ کهصورتی

 د وگذارب اثر کارکنان توسط عمومی سیاسی رفتارهای اتخاذ در تواند
 اهداف به رسیدن برای رفتارها این مختلف انوع از افراد که شود سبب
-طرح سازمان در ایگونه به سازمانی فرهنگ اگر. کنند استفاده خود

 که است نحوی به سازمان در شرایط کند احساس فرد که شود ریزی
 ،برسد خود اهداف به سیاسی مختلف رفتارهای اتخاذ بدون تواندمی
 . شود سازمان در مثبت جو یک ایجاد سبب تواندمی

 متغیرها سایر بین دررا  تاثیر کمترین سازمانی جایگاهمتغیر 
 مزایایی و دارد سازمان در که جایگاهی به توجه با فرددر واقع داراست. 

 سیاسی رفتارهای که می گردد ترغیب ،شودمی مند بهره آن از که
 برخوردار مناسبی جایگاه از اگر فرد یعنی دهد، بروز خود از را یمختلف
  .کرد خواهد نظر تجدید نیز عمومی سیاسی رفتارهای اتخاذ در ،باشد

نیز رفتارهای سیاسی عمومی بر میزان مشارکت در بودجه بندی 
تاثیر گذار است، اما این تاثیر گذاری به صورت متوسط است و در مقام 

های ء مالی و سیاستارتقا ،شغلی ءارتقا شاملمقایسه با سایر متغیرها که 
این امر نشان  .کمترین میزان تاثیر را داشته است است، رفتار عمومی

د که اتخاذ این قبیل رفتارها در بین کارکنان برای رسیدن به دهمی
در در زمینه مشارکت در بودجه بندی ، کمترین تاثیر را اهداف خودشان

جامعه آماری مورد بررسی داشته است. همچنین در خصوص مشارکت 
توان گفت که کمترین میزان تاثیر در بین سایر هدف نیز می در تعیین

البته این تاثیر  متغیر رفتارهای سیاسی عمومی است. متغیرها مربوط به
معنا است که در بین کم به معنای عدم تاثیر گذاری نیست، بلکه به این 

ی از جایگاه تاثیر گذار (مالیارتقاء شغلی و ارتقاء  سایر متغیرها) شامل
تواند در میزان مشارکت در تعیین هدف اما می تری برخوردار است.ینپای

وقتی با توجه به نتایج به دست آمده، در بین افراد تاثیر گذار باشد، زیرا 
افراد تحت تاثیر فرهنگ سازمانی و عدالت سازمانی و جایگاه سازمانی 

ها میزان مشارکت آن  ،پردازندبه اتخاذ رفتارهای سیاسی عمومی می
به  اگر فرد با توجه به این موارد مجبورپذیرد. میدر تعیین هدف تاثیر 

با توجه به جهت تاثیر میزان  شود،رفتارهای عمومی سیاسی  اتخاذ
 .خواهد بودمتفاوت فرد نیز  مشارکت

عدالت سازمانی  ،سه متغیر جایگاه سازمانیدهد، نتایج نشان می
ارهای سیاسی در سازمان تو فرهنگ سازمانی در گرایش به اتخاذ رف

هر سه متغیر بر روی اتخاذ رفتارهای سیاسی در خصوص موثر بوده و 
اما بیشترین تاثیرگذاری مربوط به متغیر  است،پیشرفت شغلی تاثیر گذار 
که این  این نتایج بیانگر این موضوع استفرهنگ سازمانی است. 

رفتار  عفرد چه نودهد؛ فرهنگ سازمانی موجود است که نشان می
گیرد و فرهنگ سازمانی شغلی در پیش میسیاسی را برای کسب ارتقاء 

سازی برای سوق دادن فرد برای اتخاذ رفتار سیاسی تواند در زمینهمی
باشد که فرد را به  یعنی فرهنگ سازمانی اگر در به نحوی اثرگذار باشد.

د فر تواند به این صورت عمل کند کهمی دهد،اتخاذ رفتار سیاسی سوق 

های مختلف در این زمینه استفاده برای کسب پیشرفت شغلی از سیاست
 کند.

گفت بعد از فرهنگ  توانمیدر زمینه تاثیر گذاری سایر عوامل نیز 
 نتایج ربوط به متغیر عدالت سازمانی است.سازمانی بیشترین تاثیر م

دهد که رعایت کردن عدالت سازمانی و وجود آن در زمینه نشان می
تواند در روند اتخاذ رفتارهای سیاسی در این خصوص شغلی میقاء ارت

گذاری در ن دلیل است که با توجه به امتیازاین امر به ای اثرگذار باشد.
توان گفت که عدم رعایت کردن عدالت می ،پاسخ های دریافت شده

سی در زمینه تواند سبب استفاده بیشتر از رفتارهای سیاسازمانی می
در زمینه جایگاه سازمانی نیز شرایط به همین  شغلی باشد.کسب ارتقاء 
رد را ف ،باشد ترهرچقدر که جایگاه سازمانی فرد متزلزل و صورت است

 دهد. شغلی سوق میارتقاء های به استفاده بیشتر از سیاست
در رفتارهای سیاسی در خصوص تاثیر گذاری نتایج این پژوهش 

از بین سه  دهد کههدف نشان میمینه مشارکت در بودجه بندی و ز
بیشترین میزان  ،متغیر تاثیر گذار در زمینه مشارکت در بودجه بندی

-یعنی اگر میزان استفاده از سیاست ارتقاء شغلی است.مربوط به متغیر 

فرهنگ  ،شغلی تحت تاثیر عدالت سازمانیارتقاء های رفتاری برای 
تمایل افراد برای مشارکت شود، میزان جایگاه سازمانی بیشتر  سازمانی و

افراد با مشارکت در بودجه  چونکند، در بودجه بندی افزایش پیدا می
بندی در پی دست یافتن به اهداف مد نظر خود هستند. در زمینه تاثیر 

شغلی در حوزه تعیین هدف نیز بیشترین میزان تاثیر گذاری ارتقاء گذاری 
موضوع است که ین نشان دهنده ا که شغلی استارتقاء مربوط به 

کند که تواند فرد را ترغیب شغلی میارتقاء های رفتار در حوزه سیاست
زیرا فرد با  تری داشته باشد،ن اهداف سازمانی نیز نقش فعالانهدر تعیی

-ارتقاء شغلی است و در این راه از سیاستتوجه به اینکه در پی کسب 

افی است که یین اهددر پی تع ،کندهای سازمانی مربوط نیز استفاده می
، به این اهداف نیز دست دست بافته استآن که به  شغلیارتقاء بتواند با 

شغلی ارتقاء کند که در راستای براین اهدافی را تعیین میپیدا کند. بنا
 خودش باشد.

مالی نیز سه متغیر فرهنگ سازمانی، عدالت ارتقاء در زمینه 
ود شو این عوامل سبب می اثر گذار استسازمانی و جایگاه سازمانی 

ارتقاء مالی دست که فرد به اتخاذ رفتارهای سیاسی در زمینه کسب 
 ،از بین این سه متغیر دهد کهمیبررسی نتایج به دست آمده نشان  بزند.

بیشترین تاثیر مربوط به متغیر عدالت با توجه به نتایج ضریب مسیر، 
مانی با توجه ساز رعایت عدالتعدم یعنی هرچقدر که است.  سازمانی

فرد تمایل پیدا ، کندکاهش پیدا ها در سازمان گذاری پاسخبه ارزش
مالی ارتقاء کند که از رفتارهای سیاسی مختلف برای دست یافتن به می

این امر نشان دهنده نقش تعیین کننده عدالت کند. در سازمان استفاده 
 پس رسی است.اد در سطح سازمان مورد برسازمانی در شیوه رفتار افر

متغیر فرهنگ   توان بهمی ،از این متغیر از لحاظ میزان تاثیر گذاری
-پاسخی گذارهنگ سازمانی نیز با توجه به ارزشفر سازمانی اشاره کرد.

در سوق  ،تواند در صورت وجود فرهنگ غلط سازمانیهای دریافتی می
مالی تاثیر ارتقاء های رفتاری در زمینه کسب به اتخاذ سیاستدادن فرد 

است که در صورت افزایش فرهنگ گذار باشد. این امر به این معنی 
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کند که برای به دست فرد این گرایش را پیدا می ،مناسب در سازماننا
به استفاده از رفتارهای سیاسی  ،آوردن پاداش و مزایای مالی بسیار

یدا واند به مزایای بیشتری دست پبیاورد تا از این طریق بتروی مختلف 
 کند. 

ر ددر زمینه تاثیر گذاری بر روی مشارکت نتایج این پژوهش 
لی و ارتقاء ماکه  نشان دهنده این است ،بودجه بندی و تعیین هدف

 ار است.کت در بودجه بندی تاثیر گذهای مربوط به آن در مشارسیاست
رای کسب ب تا دهدسوق میرفتارهای سیاسی به استفاده از  زیرا فرد را

ریق مزایای طتا از این  باشد،داشته مشارکت مالی در بودجه بندی  ارتقاء
ور سازمانی بودجه مالی بیشتری را برای انجام ام کرده،بیشتری دریافت 

ری نیز زادی عمل بیشتآ راهاز این  کرده وموقعیت شغلی خود کسب  و
 داشته باشند.

 هایارتقاء مالی و سیاستهمچنین در زمینه تاثیر گذاری  
افراد  در گرایش موضوعکه این  دهنده این است نتایج نشان  ،رفتاری

ذاری در هرچند این تاثیر گگذارد. اثر میبه مشارکت در تعیین هدف 
مان کرد. توان کتط رو به پایین است اما تاثیر گذاری را نمید متوسح

ی به مزایای زمینه دست یابافراد برای اینکه بتوانند به اهداف خود در 
یین اهداف تعباید بتوانند در  ،کنندهای مالی دست پیدا لی و پاداشما

مسیر راه،  ای در سازمان داشته باشند تا از ایننیز تقش تعیین کننده
 شود. کسب این ارتقاء هموار تر  برای

در این زمینه موضوعی که  ، با توجه به نتایج کلی به دست آمده
سازمان  رفتارهای سیاسی درهرچند وجود  ؛شود این است کهمسجل می

جامعه اما در  ،تواند تاثیرات منفی داشته باشددر پاره ای از موارد می
های رفتاری سبب شده است که فرد مورد بررسی وجود این سیاست

ف داشته اهداتمایل بیشتری به مشارکت در زمینه بودجه بندی و تعیین 
زیرا فرد از  .ود نیز برسدتا از این طریق بتواند به اهداف مد نظر خ ،باشد

ین اهداف مسیر را برای خود طریق مشارکت در بودجه بندی و یا تعی
شغلی مد نظر خود ارتقاء تواند به سازد و از این طریق میتر میمناسب
کند و یا در خصوص اتخاذ ین مزایای مالی مد نظر دست پیدا و همچن

که  هدایت کندرفتارهای سیاسی عمومی نیز جو سازمانی را به سمتی 
های مختلف سازمانی دی اهداف و یا بودجه بندی در بخشتقسیم بن

 منطبق بر خواسته افراد تاثیر گذار و یا گروه قدرت باشد. 
های دهد که سیاستنشان میاز این پژوهش ج حاصل یاپس نت

 .باشد داشته در سطح سازمان یتاثیر گذاری مثبت تواندمیهم  ،سازمانی
سبب افزایش مشارکت در بودجه بندی و تعیین هدف در سازمان  زیرا
زیرا ممکن است که  ،تواند دارای تاثیرات منفی باشدشود و هم میمی

افراد برای دست یافتن به اهدافی در منافات با اهداف اصلی سازمان 
 در بودجه و تعیین هدف در سازمان داشته باشند. تمایل به مشارکت
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Abstract 

Organizational policies are constantly flowing in organizations. Paying attention to these policies and being 

influenced by people causes changes in the behavior of employees, which can bring about dramatic changes. In 

Khorramshahr Marine Science and Technology University, like the other organizations, organizational policies 

are influential, and people that are influenced by these policies show some behaviors in the organization. The 

method of this study is mixed and is a practical study. To identify the effective factors that creates triple political 

behavior in Khorramshahr University of Marine Sciences and Technology, Delphi technique was used. In the first 

part of this study ,10 persons of organizational elites were selected as the elites. Then, the items in three rounds 

were given to elites group to express their views. After completing the Delphi rounds, the adequacy of the Delphi 

rounds was declared with the Kendall coefficient, and 102 items were confirmed. In the second part, using a 

simple random sampling method, 196 persons of employees, members and students were selected to be 

investigated and thereafter they were asked to complete the prepared questionnaire. The collected data was 

analyzed using SPSS and smart PLS software. Path analysis method and significance coefficient t and significance 

coefficient p were used. The obtained results showed that organizational justice has the greatest impact on the 

occurrence of political behaviors in the field of financial promotion. Also, among the three identified variables, 

the organizational culture variable has the greatest impact on job promotion. Organizational justice has the greatest 

impact on public political behavior. Also, among the three influencing variables in terms of budgeting and goal 

setting, job promotion has the most impact. Using the results, the final model was obtained that shows the impact 

of organizational policies on the guidance of Khorramshahr Marine Science and Technology University 

employees in goal setting and budgeting. 
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