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ABSTRACT 

The present study seeks to identify the influential factors of academia in sustainable marine development, 

which is applied in terms of research objective, qualitative in terms of approach, and exploratory in terms of 

implementation. The data were collected using a library method and analyzed using a meta-synthesis method. 

The validity and reliability of the qualitative data instrument were assessed using the research quality control 

method. In line with sustainable maritime development, thirteen influential academic factors were identified, 

including: Sustainable teaching and learning, Sustainable research, Sustainable environmental management, 

Sustainable specialized services, social and support, Technology, Cultivation, Participants and beneficiaries, 

Capital, responsibility and social accountability, Scientific and academic identity, Science Diplomacy in the 

Era of Globalization, Sustainable management and leadership (academic governance and steering), Sustainable 

administrative and financial system, Monitoring, evaluation, correction and review, reporting and 

accountability system. 

Keywords: Sustainable maritime development, Academic influencing factors, Higher education. 

 

1- INTRODUCTION  

In the current century, sustainable development is considered the most important and greatest challenge for 

societies. And undoubtedly, sustainable development has no meaning other than the continuation of "life" for 

the future of the human race. Sustainable development is a new concept of scientific development. (Song, 

2011) In sustainable human development, it plays a pivotal role in enjoying a healthy and productive life in 

harmony with nature, and in the encounter between humans and the nature of the planet, a large part of it is 

related to the sea, in which regard, sustainable sea-based development takes on double importance. To achieve 

sustainable sea-centered development, the active participation of higher education, especially the country's 

marine science universities, plays a significant role. The concept of ocean-based development, which is 

generally referred to as the blue economy in global literature, involves the sustainable use of the capacity of  
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water resources and areas, including oceans, seas, lakes, and islands, for economic growth, improving 

livelihoods, creating employment, and finally, increasing GDP. (Research Center of the Islamic Consultative 

Assembly, 2021). An educated person is considered the most important component of sustainable development. 

Therefore, higher education, in terms of the serious responsibility it bears in educating and training human 

resources, can play an effective role in achieving sustainable development. Higher education, through training a 

skilled and specialized workforce, on the one hand, and providing a platform for reaching new frontiers of 

knowledge and new technologies, on the other hand, can serve as a springboard for countries to achieve 

development goals (Mahdavi, 2019). Higher education has never been more important to the future of the 

developing world than it is today. Although higher education cannot guarantee rapid economic development, 

the reality is that it is impossible to maintain and survive progress without higher education. Higher education 

helps society develop sustainably. In other words, the role of higher education is to train the specialized human 

resources needed by society, promote and enhance knowledge, and provide a favorable environment for the 

country's development (Karami, et al., 2012). Considering what has been stated, in order to achieve the desired 

situation in sustainable sea-based development, special attention must be paid to all its dimensions, and in this 

regard, the active participation of higher education plays a significant role. In this study, the researcher seeks to 

answer the question of what factors are effective in sustainable maritime development by examining texts, 

documents, and evidence. So that, God willing, its results can be utilized by the universities studied and other 

ocean-based sustainable development thinkers. 

 

2- MATERIALSAND METHODS 

 The present study seeks to identify academic factors influencing sustainable marine-based development. In 

terms of purpose, it is applied research with a qualitative approach, and in terms of implementation, it is a 

descriptive survey. The data collection tool is a library. The validity and reliability of the qualitative data 

instrument were assessed using the research quality control method. And for an in-depth study of literature, 

texts, documents, and evidence regarding the identification of academic influential factors in sustainable sea-

based development, the meta-synthesis method (Sandolski and Barroso's seven-step method) was used.  

 

3- RESULTS 

In this study, thirteen influential academic factors were identified using the meta-synthesis method, including: 

Sustainable teaching and learning, Sustainable research, Sustainable environmental management, Sustainable 

specialized services, social and support, Technology, Cultivation, Participants and beneficiaries, Capital, 

responsibility and social accountability, Scientific and academic identity, Science Diplomacy in the Era of 

Globalization, Sustainable management and leadership (academic governance and steering), Sustainable 

administrative and financial system, Monitoring, evaluation, correction and review, reporting and 

accountability system. 

 

4- DISCUSSION AND CONCLUSION 

To achieve the research objective, the studies conducted show that sustainable development was first proposed 

in the mid-1970s.And in its clearest, most complete, and most explicit definition, it means maximizing present 

human well-being without compromising the ability of future generations to meet their needs. It has three 

environments: local, national, and global, and has political, economic, social, cultural, scientific and 

technological, environmental, and defense and security dimensions. Given that a favorable environment creates 

opportunities and an unfavorable environment destroys the continuation of life on the path of sustainable 

development, and on the other hand, humans are the focus of sustainable development and deserve a healthy 

and productive life in harmony with nature. Therefore, in human encounters with the nature of the planet, a 

large part of it is related to the nature of the sea. Therefore, in line with sustainable development and meeting 

the current and future needs of humans, and enjoying a healthy and productive life through the sea, sustainable 

development has double importance. To achieve the desired situation in line with sustainable sea-based 

development, special attention must be paid to all its dimensions. In this regard, the active participation of 

higher education, especially the country's marine science universities, plays a significant role. Sustainable 

higher education operationalizes its missions and tasks regarding the realization of sustainable development 

through universities. In today's world, universities are the most valuable resources that societies have for 

progress and development. And it always plays a leading role in the comprehensive development of the 

country. Therefore, in sustainable marine-based development, this important responsibility lies with the 
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country's marine science universities, especially in the field of human resource education and training. In line 

with sustainable sea-based development and the role of higher education, especially in marine sciences, studies 

show that no specific research has been conducted in this regard. There are many factors in universities, 

including marine science universities, that directly or indirectly affect sustainable marine-based development. 
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  چکیده

است. توسعه پایددار  شدهد تعریف خوي هازنیا تأمیني ابره یندهاي آنسلنایی اتوبه  آسیبایجاد  ونبد فعلینسل ي هازنیابه معنی تأمین  ارتوسعه پاید
سدتاي تعریدف در راها و جزایدر ها، دریاها، دریاچههاي آبی اعم از اقیانوساستفاده پایدار از ظرفیت منابع و گسترهبه معنی در ادبیات جهانی دریامحور 

بخش اعظمی از و  ا طبیعت بودهبمولد در همسازي انسان محور توجهات و مستحق زندگی سالم و  ،عه پایداراصلی توسعه پایدار بیان شده است. در توس
 خواهد شد. انشگاهی محققبا توسعه پایدار دریامحور و از طریق انسان آموزش دیده به ویژه داراي تحصیلات د آن که مربوط به طبیعت دریاست

، از نظدر اجدرا، کیفیها ظر دادهنکاربردي، از که پژوهشی رگذار دانشگاهی در توسعه پایدار دریا محور است شناسایی عوامل اثپژوهش حاضر به دنبال 
هاي کیفی به روش عتبار ابزار دادهااست. روایی و  شده گردآورياي کتابخانهبوده که به روش  هاوهشمتون و پژ واحدهاي مورد مطالعه است.اکتشافی 

ر سدیزده عامدل سعه پایدار دریدامحودرراستاي تو .ه استاستفاده شد از روش فراترکیب هاوتحلیل دادهتجزیه براي ه وشد کنترل کیفیت پژوهش انجام

محیطی پایدار بدا دیریت زیستشاخص؛ م 56شاخص؛ پژوهش پایدار با  87سه مؤلفه و شامل: آموزش)یاددهی( و یادگیري پایدار بااثرگذار دانشگاهی 
کنندگان و شداخص؛ مشدارکت 24سدازي بدا شاخص؛ فرهنگ 17آوري با شاخص؛ فن38صی، اجتماعی و پشتیبانی پایدار با شاخص؛ خدمات تخص 59

اسدی علمدی در عصدر شداخص؛ دیللم 18شاخص؛ هویت علمی و دانشگاهی بدا 33شاخص؛ سرمایه، مسئولیت و پاسخگویی اجتماعی با 24ذینفعان با 
؛ نظدام شداخص 35شاخص؛ نظام اداري و مالی پایدار بدا  66ا بپایدار)حکمرانی و سکانداري دانشگاهی(  شاخص؛ مدیریت و رهبري 27شدن با جهانی

 گردید.شناسایی شاخص  22نظارت، ارزیابی، اصلاح و بازنگري، گزارش دهی و پاسخگویی با 

 .مل اثرگذار دانشگاهی، آموزش عالیتوسعه پایدار دریامحور، عواواژگان کلیدی: 
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 مقدمه. 1

ر یعنی شناسایی عوامدل اثرگدذا براي دستیابی به هدف پژوهش
رتب ات متمفاهیم و موضوع دانشگاهی در توسعه پایدار دریامحور ابتدا

وم لی علدبر توسعه پایدار دریامحور و آموزش عالی به ویژه آموزش عا
عمدل  مطالعات بده دریایی مورد مطالعه، بررسی و تحلیل قرار گرفت.

سد  ر اواددهد که  مفهوم توسعه پایدار براي اولین بار آمده نشان می
بده  دهه هفتاد مطرح و در شفافترین، کداملترین و رسداترین تعریدف

سدازي رفداه انسدان فعلدی بددون آسدیب بده تواندایی معناي حداکثر
ه هاي آینده براي برآورده نمودن نیازهایشان بوده کده داراي سدنسل

ابعدداد سیاسددی، اقتصددادي، محددی  محلددی، ملددی و جهددانی و داراي 
اجتماعی، فرهنگی، علمدی و فندروري، زیسدت محیطدی و دفداعی و 

ن هایی بر سر راه آن وجود دارد که محققیامنیتی می باشد که چالش
ا و هدبه ارائه مدل هاي متنوعی برابدر در  بهتدر و عبدور از چدالش 

 .ه اندتسریع در روند دستیابی به اهداف توسعه پایدار ارائه نمود

و  جایزه نوبل اقتصادبرندههندياقتصاددانسن:کومارآمارتیا
اگر کسی نشانی توسعه را از شما پرسید، چنین استاد دانشگاه هاروارد:

اه مردم سالاري، خیابان راهنماییش کنید: میدان آزادي، آزاد ر
توانمندي و اگر شماره پلا  را پرسید بگویید: در آنجا نیازي به 
دانستن شماره پلا  نیست، زیرا همه درها بر پاشنه مسئولیت آگاهانه 

 ,Noori Naini) شوندمی چرخد و به روي توسعه پایدار، گشوده می

2004)

و  رانپدرا از مین ز»ما  لمثلقدیمیمیگوید:ب ایکضر
 مانتابه  ننمااندزفرآن را از بلکه  ،یمادهنبر ارثبه  ننمادراما

 هم ،جامعهو یست زمحی  بر ديیار زفشا رنمد دقتصااما ؛ ایماگرفته
د آورده و در جووبه  هیندهاي آلنس ايبر همو فعلی  نسل ايبر

در آن ستکه اي اتوسعهنچنالنبادبه  ارپایدتوسعه  ،یطیاچنینشر
و یستی زمحی   دي،قتصاا يهاوقلمره از یندو آعلی فهاي ي نسلابر
توسعه پایدار د.شويجلوگیرها آنتخریب ه و از شد صیانت جتماعیا

اقتصادي، اجتماعی، زیست محیطی و  به معناي تلفیق اهداف
بدون آسیب به توانایی  فرهنگی براي حداکثرسازي رفاه انسانی فعلی

توجه به تعریف  با باشدیوردن نیازهایشان مآهاي آتی براي برنسل
ارائه شده بنیادهاي اساسی توسعه پایدار عبارتند از کنار گذاشتن تصور 

 ،تر از در  و تصور فعلیاکوسیستم بسیار مهم ،قدر قدرتی انسان
مردم  ،مشارکت و وفاق  ،آشتی توسعه و پایداري، عدالت و برابري

می و کل دیدي سیست ،برنامه جامع، چرخه اي و تلفیقی ،محوري
استفاده  و انعطاف پذیري ،ساخت بر روي آنچه که وجود دارد ،گرایانه

 Zahedi and) عاقلانه از منابع و تفکر جهانی و عمل محلی

Gholam, 2006 .) 

در توسعه پایدار محی  مطلوب موجب ایجاد فرصت و محدی  
ها براي ادامه حیات است و از نامطلوب سبب از بین رفتن فرصت

ر توسعه پایدار انسان نقشی محوري براي برخورداري از یک طرفی د
زندگی سالم و مولد در همسازي با طبیعت دارد و در مواجه انسان با 
طبیعت کره زمین، بخش اعظمی از آن مربوط به دریا است که در 

براي یابد.این راستا توسعه پایدار دریامحور اهمیتی مضاعف می
یا محور مشارکت فعال آموزش عالی به ی به توسعه پایدار دربدستیا

هاي علوم دریایی کشور نقش بسزایی دارند. توسعه ویژه دانشگاه
پایدار دریامحور و اقتصاد دریا موضوعی کلی است و لازم است 
تصویر روشنی از آن ترسیم گردد. مفهوم توسعه دریامحور که در 

شود، استفاده یاز آن یاد م هانی عموماً با عنوان اقتصاد آبیادبیات ج
ها، دریاها، هاي آبی اعم از اقیانوسپایدار از ظرفیت منابع و گستره

ها و جزایر براي رشد اقتصادي، بهبود وضعیت معیشت و ایجاد دریاچه
گردد. درنهایت افزایش تولید ناخالص داخلی تعریف می اشتغال و

و بنابراین حوزه اقتصاد دریا فراتر از مواردي از قبیل شیلات 
گردشگري دریایی است و مستلزم ظهور و حمایت از صنایع مرتب  با 

ونقل دریایی، گردشگري دریایی،  آب و دریا و ازجمله حمل
پروري و شیلات، بیوتکنولوژي دریایی، هاي تجدیدپذیر، آبزيانرژي
اقتصاد دریامحور،  کاري دریایی است.هواشناسی و معدن ،زیست

 آفرین استکنشگرا و درنهایت، تحولاي و راهبردي اساسی، توسعه
هاي زیادي را اساسی است؛ زیرا در سطح بالایی نهادها و سازمان

اي و اي است؛ زیرا با موضوعات مختلف توسعهتوسعه کند.درگیر می
ها و ارتباطات گره پذیري، ایجاد زیرساختحاکمیتی مانند جمعیت

 ري و بهکارگی کنشگراست؛ زیرا محر  جدي به است. خورده
کاراندازي صنایع و اشتغال در دریاها و سواحل است. شاید اگر امروز 

موضوع و اقدام اساسی در فرایند توسعه کشور  100تصمیم گرفته شود
تر انتخاب شده و موضوع مهم 50فهرست گردد و از بین آنها 

درنهایت پنج موضوع کلیدي و جدي برگزیده شود، بدون شک 
پایدار دریامحور در سبد انتخاب نهایی قرار موضوع توجه به توسعه 

کیلومتر نوار ساحلی جنوبی و  5800ایران با داشتن گیرد.می
 ،شوددرصد مرزهاي کشور(، کشوري دریایی محسوب می 40شمالی)

ولی در میزان استفاده از این نعمت خدادادي چندان موفق نبوده است. 
هاي به محدودهبیشترین فعالیت در عرصه سواحل کشور، مربوط 

ها شهري و روستایی و تأسیسات بندري و نظامی است که همه این
اند و درصد از ظرفیت سواحل کشور را به خود اختصاص داده 5حدود 
درصد از این ظرفیت مورد توجه قرار نگرفته است. در حالی  95حدود 

که این مناطق داراي اهمیت ژئواستراتژیک، ژئوپلیتیک و 
اي هستند. در حال حاضر ر مقیاس جهانی و منطقهژئواکونومیک د

اي از تولید ناخالص ملی خود بسیاري از کشورهاي جهان سهم عمده
کنند. در این میان ویتنام و سلس چین با بیش از را از دریا تأمین می

درصد از تولید  10درصد، در صدر قرار دارند. ایران نیز حدود  50
هاي کند که با توجه به پتانسیلمین میناخالص ملی خود را از دریا تأ

گردد. ایران حدود یک درصد موجود در کشور، رقم پایینی تلقی می
 2/5اقتصاد دریایی دنیا را بدون احتساب منابع نفتی و گازي و حدود 
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%87_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%87_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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درصد را با احتساب این منابع به خود اختصاص داده است. این در 
تیار کشور، ایران از بین حالی است که از نظر پتانسیل موجود در اخ

کشور در رتبه چهلم قرار دارد، در صورتی که از نظر کسب  184
هاي اقتصادي در درآمد وضعیت مطلوبی نداشته و بیشترین فعالیت

ر محدوده شهرهاي بزرگ ساحلی عرصه سواحل کشور متمرکز د
 Research Center of the Islamic Consultative) است

Assembly, 2021 .)

در رابطه با اهمیت انسان و نقش آموزش عالی در توسعه پایدار و 
ها آمده جایگاه علوم و فنروري در توسعه پایدار دریا محور در پژوهش

هاي اخیر، توجه به انسان، سرمایه انسانی، طبیعت است: در طول دهه
هاي آینده و حفظ کره زمین مطرح شده و بدین ترتیب، و نسل
، به ویژه توسعه پایدار، شکل گرفته است. مطالعه هاي توسعهبرنامه

سازد تا فرایندي که منجر به توسعه پایدار پژوهشگران را قادر می
شود را طراحی کنند و این امر نیازمند ترویج مفهوم توسعه پایدار می

توسعه پایدار در جوامع است. در اینجا است که نقش آموزش و به 
et  Shuqin) شودیدار مشخص میویژه آموزش عالی در توسعه پا

al., 2019 .) 

ترین مؤلفه توسعه پایدار به شمار دیده، مهمانسان آموزش
 وعلیم رود. لذا آموزش عالی از حیث مسئولیت خطیري که در امر تمی

حقق تتواند نقش مؤثري در آموزش نیروي انسانی بر عهده دارد، می
اهر ار مکیروي طریق تربیت نتوسعه پایدار ایفا نماید. آموزش عالی از 

سو، و فراهم کردن بستري براي دستیابی به و متخصص، از یک
تواند هاي نوین، از سوي دیگر، میمرزهاي جدید دانش و فناوري

 عنوان سکوي پرش کشورها در دستیابی به اهداف توسعه مطرحبه
 Mahdavi, 2021 باشد

ه اندازپیشرفت بهآموزش عالی هرگز براي آینده جهان در حال 
یع تواند توسعه سرامروز مهم نبوده است. گرچه آموزش عالی نمی

قاي و ب اقتصادي را تضمین کند، اما واقعیت این است که نگهداري
الی عپیشرفت بدون آموزش عالی نیز ناممکن است؛ چراکه آموزش 

کند تا به روشی پایدار، توسعه پیدا کند. به جامعه کمک می
 ي انسانی متخصصیگر، نقش آموزش عالی، تربیت نیرودعبارتیبه

عد مسا مینهموردنیاز جامعه، ترویج و ارتقاي دانش و فراهم نمودن ز
 .Karami, et al., 2012 براي توسعه کشور است

2021  Mousavi et al.ر حوزه هاي اثرگذا کردند که بیان
و  یاسیسسازي آموزش، توانمنددانشگاهی در توسعه پایدار عبارتند از: 

ژوهش، پ، ینیآفر ازیو ن يزیر، برنامهیطیمحستیاجتماعی و ز
انی شتیبپسازي، نظام حمایت و هاي فناورانه، فرهنگخدمات، نوآوري

.و مدیریت

(2014) Malekinia et al.  ي هامؤلفهبیان کردند که
نظام مدیریتی  يهامؤلفه عبارتند از به ترتیبي پایدار هادانشگاه
نظام مدیریت  ،نظام پژوهشی پایدار ،نظام آموزشی پایدار ،رپایدا
 .و ارائه خدمات تخصصی  نظام تأمین مالی پایداری، طیمحستیز

هاي دریایی بر کسی پوشیده روند روبه رشد علوم و فناوري
گذاري عظیمی  نیست؛ اکثر کشورهاي صاحب سبک در دریا سرمایه

دارند؛ ایران دریایی هم بدلیل هاي دریایی داشته و در علوم و فناوري
هاي دریایی موقعیت ژئوپلیتیکی خود، نیازمند توسعه علوم و فناوري

 (. Alipour, 2022است )

با همکاري سه  2030روند تکنولوژي دریایی در دنیا تا سال 
موسسة معتبر جهانی بررسی شد. موسسه لویدز رجیستر، شرکت 

تهاملتون گزارشی در تحقیقاتی کینتیک انگلیس و دانشگاه ساو
ونقل تجارت جهانی، نیروي دریایی و محی  زیست خصوص حمل

ها ارائه داد که در آن آلودگی، استفادة بیش از حد منابع و اقیانوس
کند. بر اساس این گزارش، تا سال نغییرات آب و هوایی را بررسی می

 شود، و اینهاي فراساحلی در دنیا دو برابر می، شمار سازه2030
شود. همچنین در هاي بادي میمیزان شامل صد برابر شدن توربین

هاي فراساحلی ازهنفت مورد استفاده در دنیا در س %50سال آینده، 15
جمعیت دنیا در مناطق ساحلی زندگی  %50شود و نفت استخراج می

ها و صنایع وابسته به آن در جهت رفاه کنند. از همین رو اقیانوسمی
کند. این گزارش نیا در آینده نقش بسزایی ایفا میعمومی جمعیت د

ها در ساخت دارو، مواد و تولید انرژي همچنین بر استفاده از اقیانوس
تغییر در  سه ،تاکید کرد و در ادامه به منظور انطباق با نیازهاي آینده

( مواد پیشرفته: در آینده شاهد 1حوزة دریایی را متصور شده است: )
هاي دریایی استفاده از مواد با مقاومت بالا براي سازهروند رو به رشد 

گرهاي داخلی مجهز است که با هستیم. این مواد همچنین به حس
آید، قابلیت حمایت از استحکام مواد، در جهت تعمیر خودکار بر می

-هاي بیهاي پیچیده از فعالیتپردازي پیشرفته: دریافت داده( داده2)

هاي اکتشافی، تاثیر آن بر محی  زیست وژهنظیر استخراج منابع، پر
هاي خود در ارتباط با کار با انسان را قادر به ارزیابی و اثر فعالیت

( تولید انرژي از منابع فسیلی: تولید انرژي 3کند و )ها میاقیانوس
هاي هاي فراساحلی انسان را از وابستگی به سوختتوس  سازه

ترین میزان خواهد زیست به کمکند و آلودگی محی فسیلی خارج می
  .(Strategic Studies and Planning Group, 2017 رسید

توجه به آنچه که بیان شد براي رسیدن به وضع مطلوب در  با
توسعه پایدار دریا محور باید به همه ابعاد آن توجه ویژه شود که در 
این رهگذر مشارکت فعال آموزش عالی نقش بسزایی دارند. 

به دنبال در این پژوهش با بررسی متون، اسناد و مدار   پژوهشگر
در توسعه پایدار دریامحور ی املوعپاسخ به این سوال است که چه 
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هاي ي دانشگاهبرداربهرهمورد نتایج آن تا انشاء الله اثرگذار هستند 
 و سایر اندیشمندان توسعه پایدار دریا محور قرار گیرد. موردمطالعه



 امواد و روش ه. 2

هی به دنبال شناسایی عوامل اثرگذار دانشدگاکه پژوهش حاضر 
 بدا ديپژوهشی کداربراز نظر هدف ؛ در توسعه پایدار دریا محور است

بده  هداگدردآوري دادهاست. اکتشافی اجرا  از نظر و  کیفی رویکردي
هاي کیفی بده روش اي است. روایی و اعتبار ابزار دادهکتابخانه روش

)هفدت از روش فراترکیدب ه است و ش انجام شدکنترل کیفیت پژوه
ون، ادبیدات، متد جهت مطالعه عمیق (سندولسکی و باروسو يامرحله

ه ر توسعپیرامون شناسایی عوامل اثرگذار دانشگاهی د اسناد و مدار 
 :باشدیمپایدار دریا محور زیر 

، بیروش فراترک اولین گام در .اول: تنظیم سؤال پژوهش حلهمر
انجام پژوهش خود  است که پژوهشگر در فرایند ییهاطرح سؤال
 (4ها را دارد. این امر مستلزم پاسخگویی به )آن به ییقصد پاسخگو
: چه چیزي در این پژوهش (سؤال اول )چه چیزي: سؤال است
گیرد. این بخش از پژوهش به دنبال پاسخگویی قرار می یموردبررس
. استپایدار دریامحور دانشگاهی در توسعه  مؤثرعوامل  به شناسایی

 : این سؤال به دنبال مشخص کردن جامعه(کسی سؤال دوم )چه
موردمطالعه در ادبیات پژوهش است. جامعه موردمطالعه در این 

: (زمانی سؤال سوم )چه .هاي الکترونیکی استبخش، پایگاه داده
 .کنداین سؤال، چارچوب زمانی پژوهش را مشخص می پاسخ به

روش گزینش  : این سؤال درصدد پاسخگویی به(نهسؤال چهارم )چگو
براي انتخاب متون نهایی اتخاذشده  منابع موردنیاز است. روشی که

در ذیل  عدم پذیرش است که ایاست، مبتنی بر معیارهاي پذیرش 

عاتی به کار عاتی: منابع اطلانوع منبع اطلا: آورده شده است لیتفصبه
ي هاپروژهکتب،  ز( به)متاسنت بیشده در بخش فراترکگرفته

ی و ت داخلی و خارجشده در مجلات چاپمقالا تحقیقاتی و همچنین
دوره زمانی مدنظر . اندمنحصر شده همچنین اسناد و مدار 

با اولویت از سال  عاتی مرتب براي جستجوي منابع اطلا قرارگرفته
 علاوه، موضوع این پژوهش ازجملهبه .هستند 1404تا  1380

طور روزافزون بر اهمیت به ت که طی چند سال گذشتهموضوعاتی اس
   .و تکمیل است شده و دائماً در حال تغییر آن افزوده

 اییشناس به دنبال این پژوهش کهییتحقیقاتی: ازآنجا حوزه
مه ها، است. لذدانشگاهی در توسعه پایدار دریا محور مؤثرعوامل 
ه ه، توسعه توسعو اسناد و مدارکی مربوطه در حوز هاپژوهشکتب، 
لوم لی ع، آموزش عالی، آموزش عاتوسعه پایدار دریامحور ،پایدار
 .مطالعه قرار گرفتند مورد دریایی

ق رحله، محقمدر این . ادبیات مربوطه منددوم: مرور نظام مرحله
ریامحور، ددار وسعه پایتوسعه، توسعه پایدار، ت: هادواژهیبا استفاده از کل

تون، میی زش عالی پایدار به بررسی و شناسادانشگاه پایدار و آمو
ها هها، پژوهشکدها از طریق سامانه جستجو کتابخانهپژوهشاسناد و 
 جمع آور کرد. و... راعاتی هاي علمی اطلاو پایگاه

 و اسناد هاپژوهش، مرحله سوم: غربالگري و انتخاب متون
اب، عنوان کت 140اولیه، درمجموع تعداد  يپس از جستجو .مناسب

چکیده عنوان پژوهش، پژوهش، سند استخراج شد که پس از مطالعه 
در بخش ) یشناسمحتوا و درنهایت کیفیت روش و فهرست،
دانشگاهی  مؤثرمورد زیر براي شناسایی عوامل  51( تعداد هاپژوهش

 عمیق قرار گرفت: موردمطالعهدر توسعه پایدار دریامحور 

 
 امحوریدر داریدر توسعه پا یمؤثر دانشگاهل ت شناسایی عواممطالعات مورد استفاده جه -1جدول 

tudies Used to Identify Academic Factors Influencing Sustainable Maritime DevelopmentS –Table 1  

 
 عنوان پژوهش نویسنده/نویسندگان ردیف

1.  UNESCO World Organization, 2013 آموزش و یادگیري براي آینده پایدار 

2.  Nematollahi et al., 2019 هاي دانشگاه نسل سوممند بر قابلیتمروري نظام 

3.  Khodaparast et al., 2015 نقش مدیریت راهبردي در صیانت دریایی 

4.  Strategic Studies and Planning Group, 2017 هاي دریاییآینده فناوري 

5.  Fatemi Amin et al., 2009 ینظام آموزشی و بازدهی آموزش 

6.  Darabi et al., 2019 
ریزان گذاران و برنامههاي پایداري دانشگاهی: واکاوي دیدگاه سیاستتأملی بر شاخص

 آموزش

7.  Nabipour, 2020 دانشگاه نسل پنجم بر پایه مدل مارپیچ پنجگانه کارایانیس و کمبل 

8.  Taslimi et al., 2020 هاي نسل سومگاهعوامل تحقق هدف دریایی توسعه پایدار از منظر دانش 

9.  Malekinia et al., 2016 ارائه الگوي عملیاتی ارزیابی پایداري مؤسسات آموزش عالی 

10.  Ali Beigi, 2010 الگویی مفهومی براي آموزش عالی پایدار 
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11.  Hamzerobati et al., 2017 اي دستیابی به آموزش پایداردانشگاه پایدار: پیش بایسته 

12.  Karimi Nejad et al., 2019 
ها و مؤسسات آموزش عالی غیردولتی و ارائه مدلی جهت ارتقاء کیفیت دانشگاه

 غیرانتفاعی)مورد مطالعه: استان گیلان(

13.  Askari Sayar and Matlabi, 2018 ر توسعه پایدار دریایینقش آموزش د 

14.  Arasteh and Amiri, 2012 ها در آموزش توسعه پایدارنقش دانشگاه 

15.  Nejati and Nejati, 2013 هاي دانشگاه پایدار از دیدگاه دانشجویانارزیابی مؤلفه 

16.  Javedani and Hamzerobati, 2023 دانشگاه پایدار پویشی براي برزیستی و پایداري 

17.  Mousavi et al., 2021 ها در توسعه پایدارمدل ارتقاي نقش دانشگاه 

18.  Rad et al., 2017 a مدل دانشگاه پایدار، مبتنی بر مطالعات صورت گرفته در ایران 

19.  Sadeghi and Yazdan Far, 2016 سلامیآزاد ا شگاهارزیابی پایداري در آموزش عالی ایران: شناسایی الگوي مناسب در دان 

20.  Nematollahi et al., 2019 هاي دانشگاه نسل سوممند بر قابلیتمروري نظام 

21.  Darabi et al.,2019 
ریزان گذاران و برنامههاي پایداري دانشگاهی: واکاوي دیدگاه سیاستتأملی بر شاخص

 آموزش

22.  Gough and Scott, 2007 کتاب آموزش عالی و توسعه پایدار: پارادوکس و احتمال 

23.  Jorge et al., 2015 هاي اسلانیادانشگاه سازي پایداري درکرد پیادهروی 

24.  Garcia, 2010 هاي کاستاریکاارزیابی آموزش براي توسعه پایدار در دانشگاه 

25.  Kagawa, 2007 برنامه درسی پیامدهایی براي تغییر :ادرا  دانشجویان از توسعه پایدار و پایداري 

26.  Farastkhah, 2010a ( منظرهاي جهانی و مسئلهکتاب دانشگاه و آموزش عالی)هاي ایرانی 

27.  Sandra et al., 2013 
هاي عالیتریزي ابتکارات و فابزارهاي ارزیابی پایداري در مؤسسات آموزش عالی طرح
 مناسب در سراسر جهان

28.  b2010, Farastkhah نشگاه هاي با کیفیت داشت؟چگونه می توان دا 

29.  1999,ohammadiM Ali المللی علوم دریایی جمهوري اسلامی ایرانطرح پیشنهادي دانشگاه بین 

30.  2008, .Atafar et al الگوي مطلوب دانشگاه پایدار در نظام آموزش عالی ایران 

31.  2019 ,.Namaki et al ها و مراکز آموزش عالیمدل رتبه بندي دانشگاه 

32.  2021, Mahdavi بررسی کارایی آموزش عالی ایران در راستاي دستیابی به توسعه پایدار 

33.  2020, .et al Mehravar ه علامه طباطبائی(پایدار)موردمطالعه: دانشگاهاي دانشگاه ارزیابی مؤلفه 
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51.  Wright and Horst, 2013 
 الی فکرعوزش ئت علمی واقعاً در مورد پایداري در آمبررسی ابهام: آنچه رهبران هی

 .کنندمی

 
 منظورهبدر این مرحله،  .مرحله چهارم: استخراج اطلاعات متون

ه پیوست طوربهاسناد،  و هاپژوهشاستخراج اطلاعات مناسب از کتب، 
ل ماعو کنندهمنعکسو کلیه مفاهیمی که  رندیگیمقرار  موردمطالعه

 استخراج شدند. ،هی  بودنداثرگذار دانشگا

 در این .ي کیفیهاافتهو ترکیب ی لیوتحلهیتجزمرحله پنجم: 
هاي موردنظر کلیه متن این مرحله، بعد از شناسایی پژوهش

ؤال پژوهش در یک داده براي پاسخگویی به س عنوانبهها پژوهش
 ورمنظهبي کیفی هستند. هادادهاز نوع  هادادهبنابراین ؛ نظر گرفته شد

یند در فرا محور ایدردانشگاهی در توسعه پایدار  مؤثرعوامل  استخراج
و هرگونه  شدهخوانده دقتبهبودند  شدهانتخاب، منابعی که بیفراترک

شده بود و یا  بردهنام هاآنمستقیم از  طوربهیا  هاآنعاملی که از 
ت دداشایبودند،  ضمنی قابل استنباط طوربهاینکه از ادبیات مربوطه و 

اهی نشگدا مؤثرشدند. سلس از مقایسه و ترکیب این مفاهیم، عوامل 
 استخراج شدند. محور ایدردر توسعه پایدار 

، محقق از بیفراترک درروش .مرحله ششم: کنترل کیفیت
در این  .کندیمهایی براي حفظ کیفیت در مطالعه خود استفاده روش

ن مانند فراهم کرد هاییحفظ کیفیت از رویه منظوربهپژوهش نیز 
تی براي ي جستجوي الکترونیک و دسریکارگبهتوضیحات مبرهن و 

 کنترل کیفیت استفاده گردید.

 بیدترکفرادر ایدن مرحلده از روش .هاافتدهی ارائده مرحله هفتم:
شدوند. بددین ترتیدب کده ي حاصل از مراحدل قبدل ارائده میهاافتهی

ایدن شدوند و بده بندي میکدهاي مستخرج از مقالات منتخب دسدته
 هدرواقدع بد آمدهدسدتبهصورت مفاهیم را به وجود آوردندد. مفداهیم 
لس ارد. سداشاره  محور ایدرعوامل اثرگذار دانشگاهی در توسعه پایدار 

شداره یی کده بده یدک مقولده مشدتر  اهاشاخصو  هامؤلفهعوامل، 
ار گدذمدل اثرداشتند، در کنار هم قرار گرفتند که این امر به ایجاد عوا

 منتج شد. محور ایدردانشگاهی در توسعه پایدار 

 

 نتایج. 3

 )هفدتروش فراترکیب و طی مراحل هفتگانه  در این پژوهش با
هی بده ( سیزده عامل اثرگدذار دانشدگاسندولسکی و باروسو يامرحله
امل با شاخص هاي معین که در ادامه به تفکیک هر ع (1) شکل شرح

 شناسایی شد: بیان شده است، 

هاي مولفده با مل اول: آموزش )یاددهی( و یادگیری پایدارعا
)آشکار،  ( تحول در برنامه درسی1با شاخص هاي: برنامه درسی  -الف

هاي مختلف براي آینده پایدار با لحاظ مفاهیم و ابعاد پنهان و...( رشته
انداز آینده پایدار، موضدوعات معاصدر )فرهندگ و توسعه پایدار و چشم

افدزایش انسدجام -توسعه اجتمداعی و دموکراسدی -رحقوق بش -دین
آشدنایی بدا گرسدنگی در  -ارتباط جمعیت و توسعه–زنان  -اجتماعی 
 -ارتباطددات پایدددار -گردشددکري پایدددار-کشدداورزي پایدددار -جهددان
 وپرورش بنیدادي شدهروندآموزش -هاي جهانیواقعیت -شدنجهانی
 پذیر،، مسدئولیتاي، آگاه به حقوق شهروندي )فردي و اجتماعی(حرفه

 -سدالار جو و داراي تفکر مستقل براي ورود به جامعده مردممشارکت
 تغییدرات آب و هدوایی(؛ -کنندگان آموزش مصرف -المللحقوق بین

بخشی (ایجاد و تنوع3؛ ايرشتهمیان ( گسترش مطالعات برنامه فرا و2
 اي بدا ادغدام موضدوع پایدداري دررشدتههداي فدرا و میانبه گرایش
( تدوین برنامه درسی هویت آفرین، نظم آفرین و 4 هاي مختلف؛رشته

( تناسب دانش جهانی/ محلی و منظور کدردن داندش 5انتظام بخش؛ 
هاي درسددی (تدددوین و اجددراي برنامدده6بددومی در محتددواي دروس؛ 

(مشددارکت دادن افددراد درون صددنعت در 7 زیسددت؛دوسددتدار محی 
هاي گري و تجدیدنظر در برنامده(بازن8 ریزي درسی و آموزشی؛برنامه

(گنجانددن دروس مدرتب  بدا 9درسی بر اساس نیازهاي روز جامعده؛ 
(مسدئله 10پایداري در برنامه درسی آموزش دانشجویان جدیددالورود؛ 

 ( ارتباط دادن محتواي دروس با نیازها11محور بودن محتواي دروس؛ 
قبلدی و  دادن محتدواي دروس بدادانش ( ارتباط12و علائق دانشجو؛ 
 -هاي شدناختی)تعیین هددف(ایجداد شایسدتگی13تجربیات دانشجو؛ 

وتحلیل، تجزیدده -اسددتدلال -تفکددر انتقددادي و خددلاق -خدودتنظیمی
 -هاي اجتماعی و فرهنگی)خودآگداهی(ایجاد شایستگی14ارزشیابی(، 

( 15گیري مسئولانه(؛ تصمیم -هاي ارتباطیمهارت -آگاهی اجتماعی
(پدرورش 16فهدم فدرا فرهنگدی و همکداري؛ قابلیت در  جهدانی و 

(و ارتقداء سدواد 17هاي تفکدر انتقدادي و سیسدتمی در افدراد؛ مهارت
(ارتقاء سواد دانشگاهی)یادگیري چگونه یدادگرفتن، 18محیطی؛ زیست

(ارتقدداء سددواد سیاسددی)تقویت 19زندددگی بددا دیگددران و زیسددتن(؛ 
قرزدایدی از (ارتقداء سدواد اقتصدادي) ف20خودکارآمدي سیاسی افراد(؛ 

درآمدد و محدروم(؛ هداي کمطریق ارتقاي سطح و توانمندسازي گروه
اي و اطلاعداتی )ارزیدابی و اسدتفاده بهینده از (ارتقاء سدواد رسدانه21

(ارتقداء سدواد بهداشدتی و سدلامتی 22اطلاعات در عصر دیجیتدال(؛ 
اي و هاي حرفده(ارتقداء صدلاحیت23هاي زنددگی؛ (ارتقاء مهارت23

فرینانه)دانش، مهدارت و نگدرش( بدراي ایجداد و افدزایش شغلی کارآ
( توجه به موضوعات مدرتب  بدا 24ضریب اشتغال پایدار و درآمدزایی؛ 

پذیري سیاسی، اجتماعی، (توجه به جامعه25 ؛هاي درسیدریا در برنامه
هاي درسدی؛ ارزیدابی کیفیدت فرهنگی و دینی دانشجویان در برنامده
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 آن.  روزرسانی مینه پایداري و اعمال اصلاح و بهشده درزبرنامه درسی ارائه

 
 وامل اثرگذار دانشگاهی در توسعه پایدار دریامحورع -1شکل 

Fig.1- Academic Influential Factors in Marine-Based Sustainable Development 

(یاددهی و 1: راهبردهاي نوآورانه یاددهی و یادگیري )پداگوژي(-ب
هاي نو هاي درسی با بازنگري و طرح ایدهیادگیري مطلوب برنامه

تلفیق دانش  (3( تدریس عالمانه؛ 2هاي یاددهی و یادگیري؛ شیوه
محتوایی با دانش تعلیم و تربیت و آگاهانه و عالمانه در اختیار فراگیر 

( کسب هویت 5پژوهی یاددهی و یادگیري؛ ( دانش4قرار دادن؛ 
هاي پذیري، مهارتمسئولیت -اخلاق -اي اساتید)وجدان کاريهحرف

( آشنایی و تسل  بر مفاهیم سوادآموزي)انواع 6نفوذ و قانع سازي(؛ 
هاي نوین آموزشی و درسی؛ (آشنایی به فناوري7سواد( در عصر جدید؛ 

گویی، گیري از یادگیري تجربی، داستان( بهره9العمر؛( یادگیري مادام8
وجو، ارزیابی مناسب، حل مسئله آینده، ها،یادگیري پرسشآموزش ارز

حل مسئله  و ارتباطات در جهت توسعه  آموزش خارج از کلاس درس،
یادگیري فراشناختی، -( استفاده از رویکردهاي یاددهی10 ؛پایدار

اکتشافی، متناسباً مشارکتی/ اجتماعی یا یادگیرنده محوري، مبتنی بر 
 جا و همین حالا؛ی بر عمل، تغییر همینحل مسئله، تجربی و مبتن

عنوان بخش هایی به(اتخاذ رویکرد یادگیري خدمت محور و پروژه13
هاي مجازي به (مرتب  ساختن اجتماع14هاي آموزشی؛ لاینفک برنامه
هاي آموزشی چندمنظوره و چندلایه پرورش ( برنامه16اجتماع علمی؛ 

( اجراي 17اي آینده؛ عهنیروي کار آینده متناسب با نیازهاي توس
هاي دانشجویی و شرکت در برنامه مثل تشکیل انجمنهاي فوقفعالیت

هاي جامعه دموکراتیک در زمینه توسعه اردوها جهت تمرین مهارت
هاي آموزشی پیرامون (ارزیابی کیفیت دانشجویان و دوره18پایدار؛ 

هاي فرصت(ارائه 19؛ پایان(-حین-ر و سواد پایداري)بدوتوسعه پایدا
کارآموزي پایداري به دانشجویان در پردیس دانشگاه از طریق مشارکت 

نظام پذیرش کیفی (اهتمام به20هاي پایداري در حال اجرا؛ در طرح
جهت با رسالت و اهداف نظام هاي پذیرش دانشجو هم)تطابق سیاست
(بالا بردن جذب دانشجویان در تحصیلات تکمیلی؛ 21آموزشی(؛ 

هاي (ایجاد برنامه23 هاي غیر ضرور در مقاطع تحصیلی؛ه(حذف رشت22
هاي تحصیلی اساتید با (تطابق رشته24 مدون آموزشی و درسی؛
هاي (انجام مسابقات علمی در رشته25موضوعات مورد تدریس؛ 

( افزایش آزادي علمی دانشجویان در انتخاب واحدهاي 26تحصیلی؛ 
(ارائه 28دگیري دانشجویان؛ ( ارشیابی منظم و سیستماتیک یا27 درسی؛
هاي ( استفاده از آموزش29هاي کارآموزي به دانشجویان؛ فرصت

عنوان ( توجه به مدرسان به30مجازي در ارائه دروس دانشگاهی؛ 
صورت (یادگیري یادگیري انجام امور به31هاي نقش و یادگیرنده؛ مدل

انسانی ( یادگیري اصول و موازین 32گروهی و تیمی توس  دانشجو؛ 
(اولویت بخشیدن 34هاي تخصصی؛ علاوه بر یادگیري دانش و مهارت

(ایجاد نگرش مثبت در دانشجو نسبت به 35هاي عمومی؛ به آموزش
(ایجاد در  کامل نظام تولید، توزیع و 36؛ دریامحور توسعه پایدار



 ور و همکاران پنسح                                                                 شناسایی عوامل اثرگذار دانشگاهی در راستای توسعه پایدار دریامحور

99 

  1405بهار ، اول، شماره دوره بیست و پنجم        مجله علوم وفنون دریایی

 فصل نامه ی علمی پژوهشی

مصرف صحیح محصولات و همچنین منابع در دسترس مثل آب، 
(مهارت استفاده دانشجویان از 37؛ انشجوسوخت، کاغذ و ... توس  د

روز بودن اساتید ازنظر (به38 تجهیزات و امکانات جدید در امر یادگیري؛
هاي مربوط به زمینه تخصصی یادگیري؛ اطلاعات و مهارت

ورزي شامل: یادگیري اي اندیشهرشته(کاربست رویکرد میان39
ش دانش نوین و اي، آفرینرشتهي میانهااجتماعی، توسعه همکاري

(گنجاندن مفاهیم پایداري در فرایند یادگیري شامل: 40دانش جایگزین؛
( استفاده از 42هاي آن از توسعه پایدار؛ بازشناسی پایداري و بایستگی

اسناد مناسب آموزش، براي یک آموزش مفید و کارآمد. استفاده از 
ی هاي ارزیابهاي تدریس مؤثر آموزشی و بازنگري در شیوهروش

(وجود کتاب راهنماي هیت علمی شامل بیانی شفاف از 44 یادگیري؛
( وجود کتاب 45حقوق و مسئولیتهاي هیئت علمی در زمینه تدریس؛ 

راهنماي دانشجویان شامل بیان شفافی از اهداف مقررات و الزامات در 
هاي غیر آموزشی مورد برنامه هاي آموزشی مختلف، حقوق و مسؤلیت

 دانشجویان. 

: هاي رسمیوجه به آموزش غیررسمی و آزاد در کنار آموزشت -ج
هاي آموزشی عمومی و تخصصی )جدید و بازآموزي( (برگزاري دوره1

در زمینه آشنایی اساتید و کارکنان با مفاهیم توسعه پایدار  و اصول و 
ها سمینارها ها، همایش(برگزاري کنفرانس2هاي پایداري؛ شیوه
مینه موضوعات مرتب  با توسعه پایدار در هاي آموزشی در زکارگاه

صورت کلاس، آزمایشگاه و .. و از راه دور)رسمی و دانشگاه به
( مهارت افزایی ارتباطی، ذهنی و فکري اساتید و کارکنان 3غیررسمی(؛ 

( آموزش به جامعه فرادانشگاهی؛ 4 برقراري ارتباط با دیگران؛براي 
ها، (تغییر نگرش6 رفتاري؛-ی(پرورش توانمندهاي شناختی و  اجتماع5

هاي ایجاد صلاحیت(7 ها و تغییر رفتار در جامعه و جهان؛باورها، ارزش
(گسترش ظرفیت اساتید براي آموزش اصول پایداري؛ 8 پایداري؛

هاي نیروي کار فعلی؛ ها و نگرش(ارتقاء سطح دانش، مهارت9
اجراي (تدوین و 11(تربیت رهبران سیاسی، اقتصادي و اجتماعی؛ 10
هاي پایداري به عموم افراد هاي آموزشی براي ارتقاي صلاحیتبرنامه
وري از طریق تشکیل و ارتقاي سرمایه انسانی (افزایش بهره12 جامعه؛
پایدار؛  ها در زمینه حفظ پایداري و توسعه(آموزش به سازمان13 کشور؛
دم تر دانشگاهی)شامل خانواده، مر(توجه به آموزش به جامعه بزرگ14

هاي (بالا بردن نرخ باسوادي و مهارت15 ها(؛ها و تشکلعادي، نهضت
(آموزش 17 (پرورش خلاقیت و نوآوري در افراد جامعه؛16کاري؛ 
( آموزش نظارت بر شرای  و محی  18گیري؛ هاي تصمیممهارت
هاي مدنی (مهارت20(دانش و مهارت بهبود معیشت خانواده؛19 زندگی؛

(ارتقاي سطح 21 ها و نهادها(؛دولت، سازمان)آموزش نحوه فعالیت 
ها و کیفی کارکنان شاغل در بخش دریایی از طریق افزایش آموزش

سازي آموزشی به افراد مشغول به کار در (ظرفیت22هاي آنان؛ مهارت
هاي کشتیرانی تجاري، نیروي دریایی و فضاي اقیانوسی با بخش
(تربیت 23 ؛دریایی برتر گذاري مناسب در راستاي هشت فناوريسرمایه

اندیش، جستجوگر، پرسشگر بر اساس نیروي انسانی خلاق، ژرف
(ارائه 24شناخت روندهاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی؛ 

 هاي توسعه پایدار به جامعه فرا دانشگاهی.آموزش

 گیري(جهت1هاي: با شاخص عامل دوم: پژوهش پایدار
اي و رشتهها به سمت فرا و میانوهش(پژ2؛ )نیازسنجی، طراحی و اجرا

 محیطی، اجتماعی، اقتصادي و ... و نیازهاي جامعه؛حل مسائل زیست
هاي ( حمایت از پروژه4( پرهیز از نگاه تجاري صرف به پژوهش؛ 3

( 5)از اجرا تا انتشار نتایج(؛ دریامحورتحقیقاتی مرتب  با توسعه پایدار
هاي اقتصادي، شگاه در پروژه(مشارکت و همکاري دان6آزادي علمی؛ 

(تولید دانش در راستاي توسعه 7 اجتماعی و فرهنگی جامعه پیرامونی؛
هاي (تقویت آزادي علمی در راستاي اجراي پروژه10 ؛پایدار دریامحور
(تغییر نگاه به پژوهش براي درآمدزایی به 11 ؛دریامحور توسعه پایدار

 فظ منافع همگانی؛پژوهش براي حل مسائل اجتماعی با تکیه بر ح
هاي درون دانشگاهی به هاي دانشجویی و طرحنامه(هدایت پایان13

محیطی، اجتماعی، اقتصادي و ... و نیازهاي سمت حل مسائل زیست
(برگزاري سمینارها 15 پردازي در راستاي توسعه پایدار؛(نظریه14جامعه؛ 

جراي (ا16 هاي علمی و تخصصی با موضوع توسعه پایدار؛و کنفرانس
هاي مشتر  بین دانشگاه و صنعت بر اساس نیازهاي حال و پژوهش
(ارتباط دانشگاه با 18هاي دانشگاهی مستقل؛ (اجراي پژوهش17 ؛هآیند

هاي مرتب  با توسعه پایدار؛ جامعه و صنعت براي اجراي پژوهش
(ایجاد تسهیلات مناسب و نظام تشویق براي انجام کارهاي 19

نگ پژوهش از طریق سمینارها یا (اشاعه فره20پژوهشی؛ 
( 22( میزان تعهد واقعی براي انجام پژوهش؛ 21هاي علمی؛ کنفرانس

استناد دادن شاخص تولیدات علمی دانشجویان و اعضاي 
سازي (تجاري23 برداري و تکراري نباشد(؛کلی تنهاعلمی)هیئت
ر ، گذاري مشتهاي دانشگاهی با برخورداري از حق امتیاز، سرمایهایده

ادغام، تملک سهام، همکاري درزمینه پژوهش و توسعه، اتحاد، 
برداري؛ اتحادهاي راهبردي؛ سلاري، صدور مجوز بهرهپیمانکاري، برون

گذاري سهامی در شرکت انشعابی انتقال فناوري و ایجاد دفاتر سرمایه
  ؛آوري دانشگاهی(توجه به مراکز رشد و فن24مجوز دهی؛ 

انداز جامع تحقیقات قوم نگارانه مبتنی بر یک چشم(تحقیقات میدانی 27
(بررسی 29؛  cycle-upحوزه(پژوهش در 28در رابطه با توسعة پایدار؛ 

(ارتباط 30ها بر توسعه پایدار؛هاي طرحتأثیرات )منفی یا مثبت( یافته
( 31دانشگاه با جامعه و صنعت دانشگاه نسل سوم)دانشگاه کارآفرین(؛ 

تحقیقاتی مرتب  با توسعة پایدار)از اجرا تا انتشار  هايحمایت از پروژه
علمی براي تعریف (رعایت مقررات در زمینه امکان هیئت33نتایج(؛ 

(پرهیز از نگاه تجاري 34حوزه پژوهش خود و نیز دنبال کردن حقیقت؛ 
هاي دانشگاهی مستقل با رعایت ( اجراي پژوهش35صرف به پژوهش؛ 
شرای  اجتهاد علمی و ایده پردازي؛ تشکیل ها و (زمینه36آزادي علمی؛ 

( نقادي، نواندیشی، 37 ؛جامعه دانشی و تحقیقاتی و پژوهش متعادل
اي در رشته( کاربست رویکرد میان38شالوده شکنی در تحقیقات؛ 
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هاي (انجام دادن پژوهش40ها؛ ( آزادي علمی در پژوهش39مطالعات؛ 
ورزي (اندیشه42؛ ین قلمرو( پشتیبانی از جستارگشایی در ا41مسئله؛ 

جویی، نقادانه شامل پرورش تفکرخلاق و نقاد؛ پرسشگري حقیقت
راستاسازي (هم44 ؛(مدیریت دانش43نگري و کنجکاوي آگاهانه؛ آینده

اي و رشتههاي بینپژوهش با الزامات پژوهشی شامل:پژوهش
هاي هاي کاربردي در کنار پژوهش(پژوهش45اي و تیمی؛ فرارشته

(ایجاد 46 زیستی و اجتماعی(؛یادي در توسعه اقتصادي و محی بن
بنیان زایشی و نوپا جهت تولید کالاوخدمات دانشی؛ هاي دانششرکت
 سازي دانش و استفادههاي معنوي دانشگاه)تجاري(حفاظت از دارایی47

انفرادي، گروهی و مراکز وابسته( (پژوهش)48؛ از حقوق مالکیت معنوي(
مسائل محیطی، اجتماعی و اقتصادي( و (اي چند رشته اي ورشتهبین

بنیان از طریق همگرایی (نظام نوآوري دانش49اي؛ توسعه منطقه
زیست در راستاي)تولید دانشگاه با دولت، صنعت و جامعه مدنی و محی 

هاي گوناگون، ایجاد اکوسیستم زیستی پارادایمدانش تکاملی و هم
راي مدیریت دانش  و دموکراسی دانش( همکاري در توأمان با رقابت ب

( بازنگري در محتواي آموزشی 51محور؛ اي جامعه( مطالعات فرارشته50
(تولید دانش و ارائه مشاوره به دولت و 52؛ هاي مختلف دانشگاهیرشته

(تقویت ارتباط مستمر 53. دریامحور کسب کار در جهت توسعه پایدار
اتی و آموزش هاي تحقیقزمنديها با صنایع جهت انتقال نیادانشگاه

(توجه به موضوع دانشگاه پژوهی شامل حضور 54 ها؛صنعت به دانشگاه
هاي پژوهشی (نسبت بالاي برنامه55هاي ناب و کاربرد، پژوهش

ها نگري در پژوهش(توجه به موضوع آینده56تحصیلات تکمیلی و ... 
ازي سنجی و بهس(کیفیت57حل یابی، شامل مسئله گشایی و راه

هاي هاي انجمن(ایجاد و توسعه فعالیت58هاي درسی و آموزشی، برنامه
محیطی (گنجاندن مسائل زیست59تخصصی مرتب  با حوزه دریا؛-علمی
( وجود کتاب راهنماي هیئت علمی 60 ؛سایت و نشریات دانشگاهدر وب

هاي هیئت علمی در زمینه شامل بیانی شفاف از حقوق و مسئولیت
 پژوهش.

با شاخص هاي:  محیطی پایدارسوم: مدیریت زیستعامل 
(تعهد دانشگاه به تدوین و اجراي  اصول و معیارهاي طراحی و 1

وسازها و معماري دانشگاه سبز و منظر پایدار در تمامی ساخت
هاي جدید؛ (الزام دریافت گواهی براي کلیه ساختمان2ها؛ نوسازي

در زمینه انرژي، طراحی (دریافت گواهینامه از شوراي ساختمان سبز 3
سازهاي گوناگون نظیر (نصب مقاوم4محیطی و مصرف آب؛ زیست

ریزي ( برنامه5منظور صرفه جوي؛ کشی با جریان کم بهتجهیزات لوله
هاي آن جهت هاي پردیس دانشگاه و استفاده از زمیندرباره ساختمان

کاهش  ،پا هاي (استفاده از انرژي6گاه؛ هاي توسعه پایدار دانشپروژه
( خرید وسایل 7آلودگی هوا، صدا و بصري در طراحی ساختمان؛ 

کشی و تأسیساتی باکیفیت و بادوام و کشی آب، شوفاژ، سیملوله
(توزیع فضایی متعادل امکانات و تسهیلات بین مناطق 8هوشمند؛ 

( 10پذیري ساختمان تازه تأسیس؛ ( توجه به دوام9مختلف دانشگاه؛ 

زیست؛ صرفی با دوام و با کیفیت و سازگار با محی توجه به مصالح م
ها براي کاهش مصرف ( طراحی فضاهاي صمیمی بین ساختمان11

( افزایش تراکم در فضاهاي دانشگاه بر اساس مطالعات 12انرژي؛ 
( مطالعه دقیق و ارزیابی اثرات 14روي؛ (ایجاد فضاهاي پیاده13دقیق؛ 
و کارایی هر چه بیشتر از  افزایشو  هاي توسعهمحیطی طرحزیست

ها و استفاده چندمنظوره ي( اختلاط کاربر15فضاها به لحاظ بیولوژیکی؛ 
ها با توجه به اصول پایداري (تعمیر و عمران ساختمان16؛ از فضا

( تدار  17بازیافت فضا و استفاده مجدد از فضاهاي بلا استفاده؛ 
محیطی هاي زیست( اقدام18 جایگاه براي بازیافت مصالح ساختمان؛

پیرامون بهداشت و سلامت محی  کار با افزایش کمی و کیفی فضاي 
(استفاده از 20؛زیستسازي، تمیزي و بهداشت محی ( سالم19 ؛سبز

منظور حفظ تنوع گیاهان رو به انقراض در ایجاد فضاي سبز دانشکده به
 (جلوگیري22اي و ایمنی؛ کارگیري اصول بهداشت حرفه( به21؛زیستی

( تلاش در جهت کاهش آلودگی هوا، 23از آلودگی و فرسایش خا ؛
اي توس  دانشگاه (سنجش میزان انتشار گازهاي گلخانه24صدا و آب؛ 

(تسددهیلات جهددت افراد 25اي و تلاش براي کاهش گازهاي گلخانه
( تشویق اساتید، کارکنان و دانشجویان به بازیافت مواد 26معلول؛ 
( توجه 28از آلودگی و کاهش استفاده از مواد سمی؛(جلوگیري 27اداري؛ 

ها و محصولات غیر پایدار (شناسایی فناوري29 ؛زیستبه اقتصاد محی 
ها ناشی (کاهش آلودگی30 از تولید، خرید و یا استعمال آن و جلوگیري
( ترغیب دانشجویان و 31هاي در زمین، ساحل و دریا؛ از فعالیت

تر ضایعات مدددیریت ضددایعات مضر و کارکنان به کاهش هر چه بیش
هاي کشاورزي و ایجاد مزارع (مشارکت در فعالیت32غیر مضر؛ 

(مد نظر قرار دادن 33دانشگاهی و تولید محصولات غذایی در دانشگاه؛ 
منظور تهیه مواد غذایی؛ یابی جغرافیایی و دسترسی فصلی بهمکان
هاي ایر مکان(تدار  دسترسی آسان به محصولات ارگانیک در س34
(خرید مواد غذایی از 35 هاي درون؛اي نظیر تریاها و فروشگاهتغذیه

( گنجاندن مواد غذایی گیاهی 36کشاورزان و تولیدکنندگان محلی؛ 
هاي ارگانیک در سبد و برنامه غذایی روزانه یا هفتگی یا دیگر برنامه

 ( حمایت از تولید محصولات37ها؛ سرویس و خوابگاهمنظم، سلف
(کاهش ضایعات در سالن 38غذایی ارگانیک در پردیس دانشگاه؛ 

غذاخوري با تشویق به استفاده از ظروف باقابلیت استفاده مجدد و 
( 40( حذف استفاده از محصولات فوم؛39زیست؛ سازگار با محی 

گذاري در ( سرمایه41تدار  دسترسی آسان به محصولات ارگانیک؛ 
( 43( خرید برق از منابع تجدید پذیر؛ 42فناوري انرژي تجدید پذیر؛ 

( استفاده از 44اولویت دادن به خرید مواد باقابلیت استفاده مجدد؛ 
اندازي (نصب و راه45هاي با مصرف انرژي کارآمد؛ تجهیزات و فناوري

(پایداري پردیس دانشگاه در زمینه  مدیریت 46مصرف؛تجهیزات کم
تجدید خورشیدي، بادي، موج لهاي قابوکارآیی انرژي)توجه به انرژي

ها، ها، خوابگاهگرمایی(، کارایی آب، کملوست، غذاخوريدریا، زمین
مدیریت ضایعات مضر، مدیریت ضایعات غیر مضر، مدیریت جامع 
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هاي توسعه اجتماعی و ایجاد مراکز فضاي سبز (اجراي برنامه46آفات(؛ 
دیریت ( م47زیست با همکاري دانشگاه و دولت؛ به نفع محی 

آوري، تفکیک و بازیافت ضایعات(در محوطه و اماکن ها)جمعزباله
هاي تجدیدپذیر و دانشگاه با تدار  جایگاه در جهت تبدیل به انرژي

(علاقه و مسئولیت 48 ؛کود گیاهی براي استفاده در پردیس دانشگاه
ها در سطح هاي جهانی توس  دولتمشتر  براي رسیدگی به چالش

 ؛د سلامت اقیانوس و افزایش سهم تنوع زیستی دریا( بهبو49 ؛ملی
( تشویق اساتید، کارکنان و 51(حذف استفاده از محصولات فوم؛ 50

(پایداري پردیس دانشگاه در 52دانشجویان به بازیافت مواد اداري؛ 
ونقل براي دسترسی به ونقل پا  با تدار  حملزمینه سیستم حمل

از ناوگان خودرو یا سرویس  (استفاده53 ونقل عمومی؛سیستم حمل
هاي پا  یا برقی براي دانشجویان کارکنان ها توجه به سوختدانشگاه

(در نظر گرفتن 54 و استاد در سراسر دانشگاه و یا به یک مقصد خاص؛
مشوق براي اعضاي دانشگاه در استفاده اشتراکی از خودرو با استفاده از 

دوچرخه و ارائه خدمات  ( تشویق به استفاده از55ونقل عمومی؛ حمل
هاي ( تدوین سیاست56گذاري؛ تعمیر دوچرخه یا اجاره و به اشترا 

ونقل هاي جایگزین حملپارکینگ براي تشویق به استفاده از حالت
( تدار  57)ممنوعیت ورود خودرو به محوطه اصلی پردیس(؛ 

( 58ونقل عمومی؛ هاي حملونقل براي دسترسی به سیستمحمل
 روي دوستانه و یا با دوچرخه.یزي و اجراي محوطه پیادهربرنامه

 عامل چهارم: خدمات تخصصی، اجتماعی و پشتیبانی پایدار

ها در اي و شغلی به سازمانهاي حرفه( ارائه آموزش1هاي: با شاخص
( مشارکت فعال در توسعه پایدار محلی و 2راستاي تحقق توسعه پایدار؛ 

هاي علمی و تخصصی با کنفرانس ( برگزاري سمینارها و3ملی؛ 
هاي عمومی و آگاهی (برگزاري سخنرانی4موضوع توسعه پایدار؛ 

ها در راستاي ارتقاي نقش اي به سازمان(ارائه خدمات مشاوره5 ؛بخشی
اي به صنعت در راستاي (ارائه خدمات مشاوره6 ها در توسعه پایدار؛آن

احبان اندیشه و (معرفی ص7 توسعه صنعت و توسعه اقتصادي کشور؛
هاي بین دانشگاهی در (همکاري8 متخصص دانشگاهی به صنعت؛

(اختصاص بخشی از حجم کاري 9راستاي تحقق اهداف توسعه پایدار؛ 
علمی به حضور در صنعت در راستاي توسعه صنعتی اعضاي هیئت

(تحلیل و نقد مسائل سیاسی در دانشگاه در جهت توسعه 10پایدار؛
گذار ئه خدمات مشاورهاي به نهادهاي سیاست(ارا11 سیاسی کشور؛

اندازي (راه13 (فروش حق امتیاز به صنعت؛12 توس  دانشگاهیان؛
(ایجاد فضاي امن براي 14 بنیان توس  دانشگاهیان؛هاي دانششرکت

(به وجود آوردن 15 هاي جاري کشور؛بحث آزاد و باز در مورد سیاست
(افزایش خدمات مشاوره 16؛یرفاه جامعه از طریق افزایش تولیدات علم

(افزایش تسهیلات و خدمات 17 آموزشی، پژوهشی به دانشجویان؛
؛ هزینه، خوابگاه و...(کمکرفاهی اعطائی دانشگاه به دانشجویان)وام،

سایت ( وجود خدمات اجرائی در وب19(تعهد به کیفیت خدمات؛ 18
فزایش (ا21(وجود پشتیبان فنی براي خدمات الکترونیک؛ 20دانشگاه؛ 

(ایجاد رضایت دانشجویان از خدمات اداري، 22تسهیلات خدمات؛ 
(نهادینه کردن خودکارآمدي و خود ارزشمندي 23 آموزشی و دانشجویی؛

پذیري و مسئولیت خواهی (توجه به مسئولیت24 دانشجویان؛
(افزایش قدرت سازگاري علمی، عاطفی، اجتماعی، 25 ؛دانشجویان

(خدمات اجتماعی)مشاوره به جامعه( 25؛ فرهنگی، ارتباطی دانشجویان
(کمک به اشتغال پایدار 26اندیشی؛ پژوهی، آیندههاي آیندهشامل فعالیت
( اشاعه سواد پایداري 28( کمک به عمران سبز در جامعه؛ 27در جامعه؛ 

( 30هاي عمومی؛ گذاري(مشارکت در سیاست29در بیرون دانشگاه؛ 
( کمک به 31رآمد به آموزش؛ دهاي کمفراهم کردن دسترسی گروه

( 33 آفرینی در اقتصاد منطقه و کشور؛(نقش32؛ تحقق عدالت اجتماعی
ملی و بین (خدمات اجتماعی محلی، 34آفرینی در توسعه اجتماعینقش

(پایداري پردیس دانشگاه در 35سایر نهادها؛  المللی دولتی، خصوصی و
مهندسی محی   (تسهیلات جهت افراد معلول36زمینه عدالت و فقر؛ 

 (ایفاي نقش در شکل دهی جامعه مدنی.37؛ کار

اي هوشمند از (ایجاد جامعه1هاي: با شاخص عامل پنجم: فناوری
هاي تحقیقاتی و تکنولوژیک وابسته به (تأسیس پار 2 نظر تکنولوژي؛

اعه (اش4 هاي جدید؛(ایجاد مراکز رشد براي حمایت از ایده3 ها؛دانشگاه
(گسترش مرزهاي 5لم و فناوري موردنیاز جامعه؛هاي جدید عارزش

(تولید 7 (ایجاد یک اکولوژي نوآوري در دانشگاه؛6 دانش و فناوري؛
 هاي جدید در راستاي حل مشکلات اجتماعی و اقتصادي؛فناوري
تمرکز بر (9 هاي نوآورانه و کارآفرینانه؛(درآمدزایی از طریق فعالیت8

انتقال  و(تولید 10جتماعی و فرهنگی؛هاي انوآوري و کارآفرینی در حوزه
هاي (انتقال دانش جدید و نوآوري11 هاي جدید تولید به صنعت؛شیوه
هاي فیزیکی و فناوري خت( زیرسا12 شده دانشگاه به صنعت؛خلق

( 13ی؛ بالین اندازي امکانات پزشکی واطلاعات و ارتباطات با ایجاد و راه
( وجود 14؛ بتنی بر فناوري جدیددایر کردن مراکز یاددهی و یادگیري م

کی، تریخوابگاه مناسب و داراي امکانات جهت دسترسی به منابع الک
؛ یانخدمات ارتباط الکترونیکی)ایمیل یا جی میل و غیره(دانشجو

(توجه 16؛ ريناو(ایجاد اشتیاق در دانشجویان و اساتید در استفاده از ف15
وي جاري، نیرتیرانی تهاي کشبه هشت فناوري دریایی برتر  در بخش

 ذیرش.پ( هوشمند سازي فرایند جذب و 17 ؛دریایی و فضاي اقیانوسی

(حفظ و انتقال 1هاي: با شاخص سازیعامل ششم: فرهنگ
(ارتقاي فرهنگ جامعه از طریق 2 عناصر مطلوب میراث فرهنگی؛
(تقویت دانشگاه به عنوان الگوي 3 تقویت نگرش علمی در دانشجویان؛

 (ایجاد فرهنگ کار و کارآفرینی؛4 نه از منابع طبیعی؛استفاده بهی
 سنجی میراث فرهنگی؛(ارزش6 سالاري؛(ترویج فرهنگ شایسته5
(ایجاد فرهنگ پاسخگویی و 8 (توسعه میراث فرهنگی؛7

(ایجاد فرهنگ بهبود مستمر و کیفیت 9 پذیري در دانشجویان؛مسئولیت
نگ خدمت و (ایجاد فره10 گرایی در دانشجویان و کارکنان؛
(ایجاد فرهنگ مشارکت و 11 خدمتمحوري در دانشجویان و کارکنان؛

ورسوم (آموزش آداب12 تقویت سرمایه اجتماعی در دانشجویان؛
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(اهتمام کامل در نهادینه کردن 13؛ اياي و ایجاد فرهنگ شبکهشبکه
عنوان یک متخصص؛ توجه به مسئولیت اجتماعی و هویت دانشگاهی به

نفس و ( تأکید بر اعتمادبه15اي؛ اقت، اخلاق حرفه( فرهنگ صد14
سازي فرهنگ کارآفرینی و (نهادینه16؛ نفس و رفتار دانشگاهیعزت

پایداري در تمام سطوح ازجمله در میان دانشجویان، کارکنان و 
( توانایی تشخیص 18هاي تیمی؛ (انجام فعالیت17 ؛همچنین استادان

فرهنگ پایداري، احترام به  (ترویج19فرصت و توانایی نوآوري؛ 
(توسعه فرهنگ دریایی 20 ؛زیست، برابري اجتماعی و جنسیتی(محی 

( آگاهی 21هاي عمومی؛ گیري از ظرفیت رسانهمسئولین و مردم با بهره
هاي دریایی در زمینه توسعه هاي بالاي سازمانبخشی بالاترین رده

و با دعوت از هاي تخصصی (برگزاري میزگردها یا نشست22پایدار؛ 
الملل در کارشناسان آگاه، دریانوردان و حقوقدانان برجسته حقوق بین

(تغییر الگوي توزیع و مصرف مواد؛ امضاي 23مرزي؛ هاي برونشبکه
 وهوا.کنوانسیون تغییرات آب

هاي: با شاخص کنندگان و ذینفعانعامل هفتم: مشارکت
کارکنان  ؛یان(تشکیل شوراي مشورتی در زمینه مشارکت دانشجو1

هاي سازمانی( با تشکیل انجمنعلمی )درونعلمی و غیر هیئتهیئت
(تسهیل مشارکت دانشجویان در 2 دانشجویی در زمینه توسعة پایدار؛
ها و برنامه، مدیریت خوابگاههاي فوقارائه خدمات اجتماعی  و فعالیت

ة هاي مختلف توسع( برگزاري مسابقات در حوزه3خدمات دانشجویی؛ 
( ارتقاي 5علمی؛ (وجود امنیت شغلی براي اعضاي هیئت4 پایدار؛

هاي (وجود شاخص6علمی بر اساس عملکرد علمی ؛ اعضاي هیئت
( وجود منشور و کتاب راهنما در 7علمی؛ شفاف در زمینه ارزیابی هیئت

هاي دانشگاه در مورد قواعد اداره )بیان شفاف حقوق و مسئولیت
علمی )بیان (وجود کتاب راهنماي هیئت8ی(؛ علمکارکنان غیر هیئت

(وجود کتاب 9علمی(؛ هاي اعضاي هیئتشفاف حقوق و مسئولیت
هاي دانشجویان؛ و مسئولیتراهنماي دانشجویان )بیان شفاف حقوق 

( مشارکت اعضاي 11ها؛ هاي پایداري بین دانشکده(تشکیل شبکه10
 هاي مربوط به پایداري؛ها و گردهماییعلمی در کنفرانسهیئت
ها مشارکت با (توزیع عادلانه و متعادل امکانات بین تمامی قسمت12

آوري نقطه نظرات ذینفعان ( جمع13بنیان؛ هاي دانششرکت
محیطی ، اقتصادي و اجتماعی محلی، ملی و هاي زیستانجمن
سازمانی(با ( مشارکت ذینفعان، مردم و دیگر نهادها)برون14المللی؛ بین

(سخنرانی در مورد توسعه 15ایجاد محله پایدار )دانشگاه و همسایگان(؛ 
( مشارکت فعال در توسعة 16پایدار توس  دانشکده براي ادارات مرتب ؛ 

هاي علمی و ( برگزاري سمینارها و کنفرانس17محلی و ملی؛ پایدار 
هاي عمومی و ( برگزاري سخنرانی18تخصصی با موضوع توسعة پایدار؛ 

اي و شغلی به دانشگاه هاي حرفه( ارائه آموزش19آگاهی بخشی؛ 
( برگزاري 20توس  دیگر نهادها در خصوص تحقق توسعة پایدار؛ 

پایدار توس  دانشکده براي ادارات  کارگاه آموزشی در مورد توسعه
رسانی به جامعه در مورد توسعه پایدار توس  استادان ( اطلاع21مرتب ؛ 

(مشارکت دانشجویان در ارائه 22 ؛هاي ارتباطیبا استفاده از رسانه
 خدمات اجتماعی داوطلبانه درزمینه موضوعات و مسائل توسعه پایدار؛

رتقاء و تغییر رفتاري دانشجویان هایی که موجب ا(حمایت از برنامه23
هاي مختلف توسعه ( برگزاري مسابقات در حوزه24شود؛ در پردیس می

 .پایدار

با  عامل هشتم: سرمایه، مسئولیت و پاسخگویی اجتماعی
سازي همگانی در (تولید سرمایه اجتماعی از طریق آگاه1هاي: شاخص

( مشارکت 2 ؛اهها و همایشخصوص توسعه پایدار از طریق کنفرانس
( 4 ؛عه(مشارکت براي حل مشکلات جام3 ؛فعال در توسعه محلی و ملی

ایة ( توسعة سرم5؛ مشارکت در همبستگی و انسجام و نظم اجتماعی
 ؛اجتماعی (پاسخ به تغییرات6 ؛اجتماعی شامل توسعه مسئولیت اجتماعی

ه افزایش سرمایة (توجه ب8 ؛هاي اجتماعی(حاشیه زدایی از گروه7
ارچگی ( توجه به هویت و یکل10؛(توجه به کیفیت زندگی9 ؛ماعیاجت

یازهاي ن(محور بودن انسان و 12 ؛(حساب پس دهی نهادها11 ؛اجتماعی
هاي (توجه به هویت و ویژگی14 ؛(کاهش اختلافات طبقاتی13 ؛او

جود و(عدم 16 ؛(پذیرش و حمایت از تنوع فرهنگی15 ؛فرهنگی اقلیت
بر اصول  سعه نوآوري مسئولانه مبتنی(تو17 ؛پرستیخویش و قوم

ز طریق،رویارویی ا(تولید سرمایة اجتماعی 18 ؛پذیرياخلاقی و مسئولیت
وزش (آم21؛(آموزش اخلاق نوع بشر20 ؛(شناخت شناخت19 ؛کهابا شُ

 ؛(آموزش هویت زمینی23 ؛(آموزش مفاهمه22 ؛شرای  انسانی
عی ی اجتما(داشتن مسئولیت و پاسخگوی25؛ (اصول ضروري شناخت24

امانه (داشتن س26 ؛شامل مسئولیت اجتماعی و پاسخگویی به ذینفعان
( 27 ؛هانشگان دارائه نظرات ،پیشنهادات و انتقادات درون دانشگاه و بیرو

(رعایت 28اي؛ هاي حرفهبه کار بردن معیارهاي پایداري در فعالیت
درونی  ینفعانذ(پاسخگویی به 29 ها؛اصول برابري در استفاده از فرصت

 ومی کردنب( تقویت جامعه دموکراتیک مدنی و فراگیر با 30؛ و بیرونی
و کاربست  (تولید، نشر31 ؛ها و مفاهیم مربوط به توسعه پایدارنظریه

پایدار در  ( ایجاد تغییر مثبت و32 ؛دانش در جهت بهبود کیفیت زندگی
زاد آ(توسعه خرد ورزي و 33 ؛زمینه نگرش افراد جامعه به زندگی

 آزاد ر واندیشی در جامعه از طریق دانش آموختگان خلاق، قانون مدا
 ؛( پایداري پردیس دانشگاه در زمینه عدالت و فقر34؛ اندیش
 (تسهیلات جهت افراد معلول.35

(آزادي 1با شاخص هاي:  عامل نهم: هویت علمی و دانشگاهی
و علمی و استقلال دانشگاهی)وجود فضاي آزاداندیشی، استقلال فکري 

( وجود محی  سیاسی برانگیزاننده و 2 ؛اظهارنظر در دانشگاه
( هدایت ساختار دانشگاه به سمت توزیع اطلاعات نه 3کننده؛ تقویت

( منزلت 5( امنیت شغلی، آزادي علمی و پژوهشی؛ 4کنترل اطلاعات؛ 
(رعایت 7اي و آکادمیک؛ (رعایت اخلاق حرفه6اجتماعی اهل علم؛ 
رفتار منصفانه و  -مشارکت فعالانه -پذیريتاخلاق مدیریتی)مسئولی

هاي اصیل و در (رعایت اخلاق پژوهشی) انجام پژوهش8 ؛عادلانه(
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بالندگی و  -مالکیت معنوي فکري -هاي مورد توافقچارچوب رسالت
( اخلاق آموزشی)احترام به 9پایبندي به هنجارهاي علمی( -روز بودنبه

حفظ حریم شخصی  -در جامعهاحترام به علم و حاملان آن  -همکاران
(هویت علمی)حس تعلق و 10هاي علمی( و شهروند آکادمیک؛و آزادي

 -نگرانی نسبت به علم و دانش -وابستگی به اجتماع علمی دانشگاه
( 11؛ هاي علمی دانشگاه(شرکت در محافل و انجمن

(هویت 12 ؛ها و هنجارهاي سازمان(سازمانی)وفاداري به ارزشهویت
عنوان کنشگر علمی در محی  تصور فرد از خودش به شخصی)در  و
علمی براي تعریف حوزه پژوهش خود و نیز (امکان هیئت13 دانشگاهی؛

(عدم وجود خویش و 14 بینند؛دنبال کردن حقیقت انگونه که آن را می
علمی؛ هاي سیاسی در انتخاب هیئتبازي و گرایشپرستی پارتیقوم
علمی از طریق استخدام اي هیئت(وجود امنیت شغلی براي اعض15

گیري از (بهره17( ارتقاء اعضاء بر اساس عملکرد علمی؛ 16رسمی؛ 
همگنان تخصصی در زمینه قضاوت اعضاء به دور از سوگیري سیاسی و 

علمی از هاي شفاف در زمینه ارزیابی هیئت( وجود شاخص18 حزبی؛
 اي.هاي حرفهنظر تدریس و کارهاي پژوهشی و مهارت

با  شدنمل دهم: دیپلماسی علمی در عصر جهانیعا
المللی شدن دانشگاه)آموزش عالی( با ایفاي (بین1هاي: شاخص

کارگیري دانش مأموریت جهانی از طریق چرخش آزاد منابع علمی و به
تبادل  -قابلیت ارائه آموزش علوم دریایی به سایر کشورها -المللیبین

 -هاي اطلاعاتی وجود پایگاه -ارجیهاي خدانشجو و استاد با  دانشگاه
هاي خارجی با دانشگاههاي مشتر  ها، سمینارها و کارگاهبرگزاري دوره
ادهاي ( عضویت در نه3رقابتی شدن در سطح جهانی؛ (2و ...(؛ 
الملل در امر تدریس، یادگیري و مشارکت بین(4المللی اعتبارسنجی؛ بین

المللی دانشگاهی؛ بین ( شناور شدن در محی 5 ؛کسب دانش جهانی
( همکنشی 7(اندیشیدن به حل مسائل ملی و محلی در بستر جهانی؛ 6

( پاسداري از تنوع و تکثر فرهنگی 8فکري و اجتماعی در قلمرو جهانی؛ 
همکنشی اجتماعی (9اطلاعات با حق دسترسی همگانی؛ و چرخش آزاد 

تگوي (گف11(یادگیري براي با یکدیگر زیستن؛ 10در عرصه جهانی؛ 
هاي گسترش همکاري(13المللی؛ ( همبستگی بین12گی؛ میان فرهن
ها و فرایندها)آموزش سازي زیرساخت( بهینه14 المللی؛علمی بین

( تولید 15المللی؛ سازي در ارتباطات ملی و بینسیستماتیک و فرهنگ
گذاري دانشگاه در لیگ ( هدف16هاي زنده؛ مستندات دانشگاه به زبان

هاي جذابیت علم و ( تعریف و تبیین مؤلفه17تولید علم؛ پیشروان 
نامه با مراکز تحقیقاتی ( عقد قرارداد و تفاهم18فناوري براي کنشگران؛ 

الملل از ( آموزش حقوق بین19و دانشگاهی جهانی صاحب سبک؛ 
( تعاملات علمی و فناوري با 20هاي آموزشی؛ ها و دورهطریق کارگاه

( همکاري در 22المللی؛ سازي بین( چهره21الملل؛ حضور در مجامع بین
( همکاري در 23الملل؛ هاي نوآورانه در سطح بیناجراي طرح

( تبادل منابع و 24 الملل؛کارگیري زبان علمی در تعاملات بینبه
( همکاري 26(استخدام از سراسر جهان؛ 25 تجربیات مرتب  با پایداري؛

( فعال در زمینه ترویج 27المللی؛ ینجهانی با مؤسسات کار در بازار ب
 فرهنگ صلح.

عامل یازدهم: مدیریت و رهبری پایدار )حکمرانی و 

(برخورداري از ساختار 1با شاخص هاي:  سکانداری دانشگاهی(
اي( و هاي چند رشتهتیم-ترکیبی -پویا)غیر بروکراتیک
دهی، جایگاه علم و دانش،حرفه گرایی، بصیرت(؛ عقلانی)خودسازمان

(رعایت الزامات ساختاري و کارکردي  شامل خود حکمرانی اجتماع 2
امنایی و اجتماع علمی، مشارکت تمام ذینفعان، علمی)ساختار هیئت

(برخورداري از 3صورت دموکراتیک( انتخاب مدیران دانشگاه به
واحدهاي درون دانشگاهی شامل آموزشی، پژوهشی، فرهنگی، اداري، 

ت سبک مدیریت و رهبري دانشگاه)مدیریت (کیفی4مالی و پشتیبانی؛ 
افزایی، عدم تمرکز، تأمین و پشتیبانی اي،هممحی  تعاملی، تفکر توسعه

( اهتمام به قوانین و 5 ؛فناوري اطلاعاتی و ارتباطات پایدار(
ساله توسعه، خصوص برنامه پنجمقررات)اسناد بالادستی توسعه به

ها و مراکز آموزش عالی کشور؛ نامه توسعه کارآفرینی در دانشگاهآئین
 ؛اقتصاد مقاومتی، نظام آمایش آموزش عالی، سند جامع علمی کشور

(وجود منشور و کتاب راهنما در دانشگاه  در مورد قواعد اداره دانشگاه 6
( 7و رابطه آن با دولت با حامیان خصوصی و نیز قوانین اداره داخلی؛ 

ریزي، سیاست شیوه برنامه میزان کارآمد بودن نظام آموزشی با لحاظ
 ؛ها و سازگاري با نیازهاي ابعاد توسعهمشیاداري و تعیین خ 

(تمرکززدایی نظام آموزشی با ایجاد: )تغییرات ساختاري، اعتقاد واقعی 8
و احترام به نظرات و  به تفویض اختیارات به مردم و با ارزش شمردن

  ها واعتماد به توانایی(9 ؛هاي کارکنان آموزشی، فراگیران، والدین(ایده

ها و ایمان به اصل مشارکت مردم در هاي تخصصی در استانمهارت
هاي (میزان تحول و جدیت در دانش علمی، فنی و مهارت10کارها؛ 

کارگیري توان جامعه در جامعه با حاکم کردن روح علمی بر جامعه و به
ل ه اصو(پایبندي مدیریت دانشگاه ب11سرمایه انسانی؛  جهت تقویت

هم راستاسازي آموزش با الزامات و (12پایداري در آموزش و پژوهش؛ 
-العمرآموزش مادام-رسالت آموزشی)آموزش کارآفرینی در تمام سطوح

موزش موضوعات پایداري و...(؛ آ -آموزش آزاد -رویکرد جدید آموزشی
(تلفیق 14هاي دانشگاهی و سازمانی؛ ها و همکاريبهبود شبکه(13

تأسیس دفتر یا واحد توسعه (15انداز دانشگاه؛ یدار در چشماتوسعه پ
 هاي پایداري؛ها و سیاستامهپایدار براي تدوین، تسهیل و نظارت بر برن

 -برقراري ارتباط راهبردي با ذینفعان درونی و بیرونی متعدد)دولت(16
الملل(، نهادها، متخصصان،طراحان و برنامه ریزان و بین -جامعه-صنعت

هاي توسعه پایدار و ارکت آنان در تدوین و اجراي برنامهجلب مش
هاي انگیزشی و تشویقی در (تدوین و اجراي بسته17 گیري؛تصمیم

( 18ها در دانشگاهیان؛ جهت ترویج رفتارهاي پایداري در تمام حوزه
ها و اعمال مدیریت شایسته در تخصیص امکانات و استفاده از پتانسیل

(تعامل سازنده و همکاري میان 19لاري(؛ سادانش علمی )شایسته
نهادي)با سایر نهادها براي تحقق اهداف توسعه؛ تدوین و طراحی 
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(تلفیق اهداف 20هاي راهبردي براي توسعه پایدار؛ها و برنامهاستراتژي
هاي مختلف هاي راهبردي و عملیاتی حوزهتوسعه پایدار در برنامه

هاي (تشکیل دوره22 و باتجربه؛وقت (مدیریت ثابت و تمام21دانشگاه؛ 
ها جهت آشنایی مدیریت و رهبري در بخش مدیریت و رهبري دانشگاه

( اعمال شیوه مدیریت 23 غیردولتی با ماهیت و فلسفه آموزش عالی؛
 عنوان مربی و رهبر ارکست؛(اعمال نقش رهبري به24 مشارکتی؛

ردن روحیه منظور بالا ب(استفاده از اساتید رسمی و استخدامی به25
جانبه اساتید در ابعاد مختلف کارگیري و اعتلاي همه(به26ها؛ آن

( نظارت بر 27پژوهشی، خدمات تخصصی، فردي و سازمانی؛ -آموشی
( 28برخورد مؤدبانه، محترمانه، صمیمانه و دوستانه کارکنان با مراجعان؛ 

ي و هاي آموزشی، ادارارائه اطلاعات کافی به کارکنان درباره برنامه
هاي ارتباطی کارکنان با (برخورداري از مهارت29 ؛قانونی به دانشجویان

خاطر کارکنان ( افزایش احساس تعلق30هاي مختلف دانشگاهی؛حوزه
یابی، در  نوآوري از یابی، فرصت( مزیت31نسبت به واحد دانشگاهی؛ 

ها توفیق ( برخورداري از نیروي انسانی با ویژگی32سوي مدیریت؛ 
پذیري، خلاقیت، مرکز کنترل درونی؛   طلبی، ریسک، استقلالطلبی
( داشتن برنامه راهبردي و نمایه عملیاتی شامل: وجود مأموریت و 33

انداز مبتنی بر توسعة اهداف عملیاتی مبتنی بر توسعة پایدار وجود چشم
( تشکیل کمیته 35عنوان سازمان پایدار؛ (  نگاه به دانشگاه به34پایدار؛ 
هاي ( قدردانی و حمایت مادي و معنوي از تلاش36داري دانشگاه؛ پای

نامه و قراردادهاي محلی؛ ملی؛ یا (عقد تفاهم37مرتب  با توسعة پایدار؛ 
( انتخاب مدیران دانشگاه به 38ها و نهادها؛ المللی با دیگر دانشگاهبین

 وقتاي و تمام(تعهد به کارآفرین بودن، حرفه39شیوه دموکراتیک؛ 
(جذب و توسعه سرمایه 40گرا بودن؛ بخش و تحولبودن مدیران؛ الهام

با اعمال مدیریت منابع انسانی،  محورنی نوآور، کارآفرین و جامعهانسا
( اعمال مدیریت 41حمایت و پشتیبانی از ایده، نظام انگیزشی کارآمد(؛ 

وري و نوآوري (توجه به بهره42؛ سیاسی( -اجتماعی -ریسک)مالی
هاي داخلی ( اعمال مدیریت پایدار در تمامی عملیات43اه؛ دانشگ

محیطی، اجتماعی و توسعه اقتصادي؛  دانشگاه )رعایت مسائل زیست
اي به ونقل دانشجویان، ارائه خدمات تغذیهخرید مواد اولیه، حمل

ها و ها، برنامهمشیرسانی از خدمات دولت، خ (اطلاع44 ؛دانشجویان(
وکار، کنترل ریزي کسبهاي مدیریتی)برنامهارت( مه45اهداف ملی؛ 

 ؛هاي فروش، نظام مالیاتی، ارتباط با مشتري...(موجودي، روش
پژوهشی و خدمات اجتماعی  هاي آموزشی ،ارتباط تنگاتنگ برنامه(46

هاي انگیزشی لازم براي ورود اعضاء ( ایجاد سیستم47؛ دانشگاه
اندازي دانشگاه ( راه48پایدار؛ ها به موضوع توسعه علمی دانشگاههیئت
ها و نهادها در اعمال مدیریت عنوان الگوي عملی سازمانسبز به
(اهتمام رؤساي دانشگاه و 49افزاري توسعه پایدار؛ افزاري و سختنرم

(تدوین بیانیه در زمینه تعهد 50؛مدیران سطوح بالا به ترویج پایداري
(هدایت 51به پایداري؛ها و واحدهاي دانشگاه مدیران و همه بخش

رابر در استفاده از ( رعایت اصول ب46هاي توسعه پایدار در جامعه؛تلاش

ارزیابی سالیانی  (53برقراري همکاري بین دانشگاهی؛  (52ها؛ فرصت
( برخورداري از استقلال بدون قید و بند همراه 54پایداري در دانشگاه؛ 

گیري، ینفعان در تصمیمبا توجه به مسئولیت اجتماعی و پاسخگویی به ذ
نحوة آموزش، جذب دانشجو،  محتواي آموزش، استخدام کارکنان، 
کسب درآمد از منبعی به جز نهادهاي عمومی و دولتی،در توزیع منابع 
میان نهادهاي زیرمجموعه،وضع قوانین و مقررات مربوط به 

 ؛یدر تعیین استانداردها و فرایند ارزشیاب ها(دانشجویان،محتواي پژوهش
 ؛(نظارت و ارزیابی عملکرد دانشگاه بر پایه مفهوم پایداري55
ها ( شفافیت برنامه57؛ریزي جمعی و مشارکتیگیري و برنامهتصمیم(56

( الگوي حکمرانی بازار محور و شبه 58هاي مالی دانشگاه؛ و صورت
هاي (تشکیل کمیته59 ؛شرکتی شامل: مجزا بودن مدیریت از حاکمیت

(حق عضویت 61 ؛نتخاب مدیران توس  کارکنان(حق ا60؛تخصصی
( ایجاد ارتباط تنگاتنگ 62مدیره( کارکنان در حکمرانی و تشکیل هیئت

( اهتمام 63 ؛هاي آموزشی ، پژوهشی و خدمات اجتماعی دانشگاهبرنامه
حمایت 64رؤساي دانشگاه و مدیران سطوح بالا به ترویج پایداري؛ 

 رتب  با توسعه پایدار در دانشکده.هاي ممدیریت دانشگاه از کنفرانس

( 1با شاخص هاي:  عامل دوازدهم: نظام اداری و مالی پایدار
هاي مالی ( شفافیت صورت2متنوع سازي منابع تأمین مالی دانشگاه؛ 

ایجاد و بالا  (4، ( جلب حمایت مالی پژوهش از منابع خارجی3دانشگاه.
جه جاري و هزینه ( تخصیص بود5مالی؛ -بردن میزان درآمد اقتصادي
( تخصیص بودجه جهت تجهیزات و 6 ؛کردن آن براي پژوهش

جاد (ای8( تخصیص بودجه جهت ارتقاء کیفیت آموزشی؛ 7افزار؛سخت
(رعایت 10کاهش هزینه سرانه خدمات؛ (9سازوکارهاي پایداري مالی؛ 

 ؛(ارتقاء نظام تأمین و مدیریت منابع مالی11؛عدالت در اعطاي بودجه

هاي (دریافت حمایت13 ؛انش فنی و ارائه خدمات به جامعه( فروش د12
( پیوند نهاد دانشگاه با 14المللی؛ مالی از نهادها و مجامع ملی و بین

)عدالت در تخصیص  (تخصیص منابع مالی15 اقتصاد ملی و محلی(؛
 ؛( تخصیص منابع مالی بر اساس عملکرد16منابع مالی؛ 

(حمایت مالی از 18بردهاي اصلی(بندي منابع مالی به راه(اولویت17
هاي تحقیقاتی مرتب  با توسعة پایدار)از اجرا تا انتشار نتایج(؛ پروژه
( حمایت مالی از 20(حمایت مادي از مدیریت دانشگاه؛ 19

(جلب 21در دانشکده؛ دریامحور هاي مرتب  با توسعه پایدار کنفرانس
ه و ( تخصیص بودج22حمایت مالی پژوهش از منابع خارجی؛ 

(کارایی 23هاي پایداري؛  هاي مالی ویژه براي انجام پژوهشحمایت
تنوع، پایداري )( مدیریت منابع مالی پایدار24؛ اقتصادي در اداره دانشگاه
بنیان هاي دانش(حمایت مالی از شرکت25؛ و خوداتکایی در منابع مالی
 گذاري مناسب در راستاي آموزش و(سرمایه26فعال در حوزه دریا؛ 

هاي کشتیرانی پژوهش پیرامون هشت فناوري دریایی برتر در بخش
(جلب حمایت مالی از 27؛ تجاري، نیروي دریایی و فضاي اقیانوسی

؛ هاي مرتب  با توسعه پایدارمنابع خارجی براي اجراي پروژه
هاي هاي مالی ویژه براي انجام پژوهش(تخصیص بودجه و حمایت28
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(امور اداري 30 ؛د پژوهشی در دانشگاه(بالا بردن درآم29؛ پایداري
 ؛صورت غیرمتمرکزشامل: استقرار اتوماسیون اداري انجام کارها به

(وجود 32 ؛(تشویق اعضاي جامعه دانشگاه در رعایت مقررات پایداري31
(استقرار اتوماسیون 33قواعد و مقررات شفاف در خصوص پایداري؛ 

جهت اقدامات (ایجاد صندوق مخصوص 34؛ ICTاداري و گسترش 
 (تخصیص اعتبار مالی جهت فرایندهاي جهانی علمی.35؛ توسعة پایدار

عامل سیزدهم: نظام نظارت، ارزیابی، اصلاح و بازنگری، 

( برقراري نظام نظارت 1هاي: با شاخص گزارش دهی و پاسخگویی
آوري و گیري از فناوري اطلاعات در جمعو ارزیابی با بهره

هاي کافی در زمینه ارزیابی ( وجود معیار2 ها؛وتحلیل دادهتجزیه
زنی هاي محک( وجود شاخص3عملکرد آموزش ،پژوهش و خدمات؛ 

ها، مقررات رسانی سیاستمنظور ارزیابی و اطلاعشده بهشفاف و شناخته
ها و نتایج ( وجود تعاریف روشن از خروجی4و عملکرد پایداري؛ 

ادله (مب5لکرد و نتایج؛ ورد عمهاي صحیح در مهها همراه با دادارزیابی
ها؛ نآهاي مختلف و مقایسه عملکرد اطلاعات توسعة پایدار بین قسمت

افق دتو( انجام ارزیابی درونی و بیرونی بر مبناي معیارهاي مور6
اي و ارائه گزارش به ذینفعان و اعمال تشویقات و صورت دورهبه

ت(؛ ده اسنظر ارائه نشها)در زمانی که نتایج و بروندادهاي موردمجازات
ارزیابی (8ها؛ حلبی و ارائه راهر ارزیاهاي پیشرفته د( استفاده از فناوري7

ابی ( ارزی9هاي مربوط به توسعة پایدار؛ ها و کارگاهکیفیت کلیه دوره
 (11دانشگاه؛  ( ارزیابی سالانه پایداري10سواد و دستاوردهاي پایداري؛ 

وارد مئه خگویی به نحو مقتضی و اراپاس گزارش دهی ووجود ساز و کار
تب  با ( وجود سازوکار پاسخگویی مر12سایت؛ لازم از طریق ایجاد وب

( وجود 14(مدیریت ارزیابی و تضمین کیفیت؛ 13 ؛فرایندها و نتایج
ویان هاي کافی در زمینه عملکرد تدریس و پژوهش پیشرفت دانشجداده

طلاعات در افناوري  گیري از( بهره15 و جایگاه مالی دانشگاه؛
هاي یکلارچه (استفاده از سیستم17ها؛ وتحلیل دادهآوري و تجزیهجمع

( استفاده از 18 ؛MIS هاي نوین اطلاعاتیسیستممدیریتی و 
ا و (بازمهندسی ساختاره19هاي نوین اطلاعاتی و ارتباطی؛ فناوري

 ،يزنگر)نظارت، ارزیابی، اصلاح و با فرایندهاي پایداري دانشگاه
آوري و معج(مرجعیت اطلاعات شامل: 20 ؛گویی(دهی و پاسخگزارش
منظور ها بهسازي دادهچه(مدیریت و یکلار21 ؛وتحلیل اطلاعاتتجزیه

هاي اطلاعاتی لفه(ارتباط ابعاد و مؤ22 ؛هاي اثربخشتصمیم سازي
 دانشگاه باهم.

 

 بحث. 4

 یدر این پژوهش و در راستاي دستیابی به هدف پژوهش یعن
 ؛کشور دریامحور در توسعه پایدارشناسایی عوامل اثرگذار دانشگاهی 

ط به متون، اسناد و مدار  و پژوهش هاي داخلی و خارجی مربو
توسعه پایدار، توسعه پایدار دریامحور، مفاهیم و موضوعات مترتب بر 

به ویژه آموزش عالی علوم دریایی مورد مطالعه  وضعیت آموزش عالی و
 قرار گرفت.

وسعه پایدار براي اولدین تطالعات به عمل آمده نشان می دهد که م
بار در اواس  دهه هفتاد مطدرح و در شدفافترین، کداملترین و رسداترین 
تعریف به معناي حداکثرسازي رفاه انسان فعلی بدون آسیب به تواندایی 

باشد که داراي سه محدی  هاي آینده براي برآوردن نیازهایشان مینسل
و جهددانی و داراي ابعدداد سیاسددی، اقتصددادي، اجتمدداعی، محلددی، ملددی 

فرهنگی، علمی و فنروري، زیست محیطی و دفاعی و امنیتی می باشدد 
هایی بر سر راه آن وجود دارد که محققین به ارائه مدل هداي که چالش

متنوعی برابر در  بهتر و عبور از چالش ها و تسریع در روندد دسدتیابی 
 رائه نموده اند.به اهداف توسعه پایدار ا

 از از آنجایی که محی  مطلوب فرصدت ساز و محدی  نامناسدب
ن انسا رفیطبین برنده ادامه حیات در مسیر توسعه پایدار بوده  و از 

 در محور توجهات توسعه پایدار و مستحق یک زندگی سالم و مولد
ره کعت همسازي با طبیعت هستند؛ بنابراین در مواجه انسان با طبی

ستاي ر رااست و لذا د طبیعت دریابخش اعظمی از آن مربوط به  زمین،
 ري ازرداتوسعه پایدار و تأمین نیازهاي حال و آینده انسان و برخو
رد فی داضاعمزندگی سالم و مولد از طریق دریا در توسعه پایدار اهمیت 

بلاغ ا اکه خوشبختانه در دو سال اخیر در ایران در سطح حاکمیتی ب
ضوع مو یژه و توجه آن در قانون برنامه هفتم توسعه بههاي وسیاست

راي اج توسعه پایدار دریامحور توجه ویژه اي شده است. بدیهی است
دف آن تواند روند تحقق به اهدقیق این سیاست ها و قوانین مصوب می

 .زمانی مشخص تسریع و تسهیل نماید را در دوره

حور م ایدار دریابراي رسیدن به وضع مطلوب در راستاي توسعه پ
ل ت فعاارکباید به همه ابعاد آن توجه ویژه شود که در این رهگذر مش

یی هاي علوم دریایی کشور نقش بسزاآموزش عالی به ویژه دانشگاه
  دارند. 

موضوع توسعه پایدار و گردد که در مجموع چنین نتیجه گیري می
لاي نزد توسعه پایدار دریامحور در سطح ملی و جهانی از اهمیت با

کشورهاي توسعه یافته قرار دارد و شامل هفت بعد سیاسی، اقتصادي، 
 -دینی، اجتماعی، زیست محیطی، علم و فنروري و دفاعی-فرهنگی
هاي آموزشی هر کشور به خصوص نظام آموزش باشد. نظامامنیتی می

اي و نسبت به عالی با ابعاد توسعه پایدار دریامحور داراي رابطه دو طرفه
عالی تأثیر پذیر و تأثیر گذار هست. باید توجه داشت که آموزشهم 

ها و وظایف خود در خصوص تحقق توسعه پایدار را از پایدار مأموریت
عالی سازد. از این منظر، نظام آموزشها عملیاتی میطریق دانشگاه
هایی است که از نظر ساختار سازمانی، سرمایه انسانی، نیازمند دانشگاه

عالی ساز تحقق آموزش ي آموزشی و پژوهشی و غیره زمینهفرایندها
در دنیاي امروز، طور عام باشند.  و توسعه پایدار بهطور خاص  پایدار به
ها به عنوان پرارزشترین منابعی هستند که جوامع براي پیشرفت دانشگاه
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در جهت توسعه همه  و توسعه در اختیار دارند و همواره نقش اصلی
ور؛ این . بنابراین در توسعه پایدار دریامحکندفا میجانبة کشور ای

هاي  علوم دریایی کشور به خصوص در امر مسئولیت خطیر را دانشگاه
 علوم دریایی آموزش عالیتعلیم و آموزش نیروي انسانی به عهده دارد. 

از طریق تربیت نیروي کار ماهر و متخصص، از یک سو، و فراهم کردن 
 هاي نوینه مرزهاي جدید دانش و فناوريبستري براي دستیابی ب

پایدار بدیلی در توسعه تواند نقش بی، از سوي دیگر، میدریایی
کشورها ایفا کند و به عنوان سکوي پرش کشورها در  دریامحور

 نیز دستیابی به اهداف توسعه مطرح باشد. باور عمومی در جهان امروز
هاي در مقایسه با سرمایه گذاري بیشتر در منابع انسانیتوجه به سرمایه

 .تر و استهلا  کمتر استفیزیکی، به دلیل عمر طولانی

ژه ه ویآموزش عالی بو نقش دریا محور  توسعه پایدار در راستاي
 ي در ایناژهیهاي وپژوهش که دهدیمعلوم دریایی، مطالعات نشان 

 . صورت نلذیرفته استرابطه 

وم دریایی عوامل زیادي در دانشگاه ها از جمله دانشگاه هاي عل
وجود دارد که برخی از این عوامل به صورت مستقیم و برخی نیز با 

واسطه عوامل مستقیم در توسعه پایدار دریامحور اثر گذار هستند. در این 
الله انشاءقرار گرفت تا  دانشگاهی مورد شناسایی پژوهش سیزده عامل

و اي علوم دریایی هخصوص دانشگاه ها بهمورد بهره برداري دانشگاه
 سایر اندیشمندان توسعه پایدار دریا محور قرار گیرد. 

 

 سپاسگزاری. 5

 ر مقطدعدبا توجه به اینکه این مقاله یکی از مقالات رساله محقق 
 لوم ودانشگاه ع بنابراین از ریاست محترم ،دکتراي تخصصی بوده است

 به وبه جهت ایجاد فرصدت بدراي انجدام مصداح فنون دریایی خرمشهر
هیئت علمی به جهت مشدارکت در تکمیدل پرسشدنامه محترم اعضاي 

جلده هاي مربوط به اصل رساله و همچنین از هیئت محترم تحریریه م
 .آیدیکمال تشکر و قدردانی به عمل م این مقاله به دلیل حمایت از
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Table 1 – Studies Used to Identify Academic Factors Influencing Sustainable Maritime Development 

No. Author(s) Research Title 

1 
UNESCO World 

Organization, 2013 
Education and Learning for a Sustainable Future 

2 Nematollahi et al., 2019 A Systematic Review of the Capabilities of Third-Generation Universities 

3 Khodaparast et al., 2015 The Role of Strategic Management in Maritime Protection 

4 
Strategic Studies and 

Planning Group, 2017 
The Future of Marine Technologies 

5 Fatemi Amin et al., 2009 The Educational System and Educational Efficiency 

6 Darabi et al., 2019 
A Reflection on University Sustainability Indicators: An Analysis of the Perspectives 

of Education Policymakers and Planners 

7 Nabipour, 2020 
The Fifth-Generation University Based on the Quintuple Helix Model of Carayannis 

and Campbell 

8 Taslimi et al., 2020 
Factors Realizing the Maritime Goal of Sustainable Development from the 

Perspective of Third-Generation Universities 

9 Malekinia et al., 2016 
Presenting an Operational Model for Sustainability Assessment of Higher Education 

Institutions 

10 Ali Beigi, 2010 A Conceptual Model for Sustainable Higher Education 

11 Hamzerobati et al., 2017 The Sustainable University: A Prerequisite for Achieving Sustainable Education 

12 Karimi Nejad et al., 2019 

Presenting a Model for Enhancing the Quality of Universities and Non-

Governmental, Non-Profit Higher Education Institutions (Case Study: Gilan 

Province) 

13 
Askari Sayar and 

Matlabi, 2018 
The Role of Education in Sustainable Maritime Development 

14 Arasteh and Amiri, 2012 The Role of Universities in Education for Sustainable Development 

15 Nejati and Nejati, 2013 Assessing the Components of a Sustainable University from Students' Perspectives 

16 
Javedani and 

Hamzerobati, 2023 
The Dynamic Sustainable University for Survival and Sustainability 

17 Mousavi et al., 2021 A Model for Enhancing the Role of Universities in Sustainable Development 
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Validating the Indicators and Dimensions of Organizational Sustainability in 

Management Faculties of Public Universities in Tehran 
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Designing a Framework for Identifying and Categorizing Sustainable Higher 
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Environmentally Friendly University 
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Examining Attitudes, Environmental Knowledge, and Components of the Sustainable 

University 
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